0330 EONNOBCPOJIbIH LUMHIYNAM: UX CYPIYYIIUUH 3ACATTIATIbIH 3APUM ACYYOAN

1330 BOJNTOBCPOJbIH 3ACAIMAI:
BOONIOrNbIH LWUMOAM, CYPIAMX
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AT'YYIITA

» [1550 60NOBCPOSbIH XONKMUNH XYYUH 3YUSIC
 [1330 6onoBcporibiH 3acarnan 6a aBToOHOMU
* TOPUNH YUT YYPar, alinur COHNPXOI

* ABTOHOMMU OJIOH Yyrica: XsHanTtaac
soxuuyynanrtag

* MoHron gaxo 604510rbIH WWWAA3I
» Cypramx




[334 60M0BCPOribIH XONKITUUH XYYUH 3YUIIC

[133 6onoBcporbIH 3acarnar




01330 BONOBCPOIbIH XONKINMUUAH CYPBAITXK

- ©epunenTten xeTnery Xy4mH 3yurc:

* ©CeH HOMargax byn rnobaneynan, xapuiyaH Xorboo xamaapari,
OPOH 3aWH XYYMH YU

* Mapgnar, OyT93954 CaTranras Hb banranunuH Heewl, BUET KanuTanaac
NNYYTOUI33p SAMNH 3aCrMNH eCenTUmnr Togopxonsory
YUNABIPIIANMNUH XYYMH 3y OOSCOH:

cyynuinH 40 »xknng ‘bHCY — bpasun’-unH xenkunng rapcan
36pee

* HUnTnar wmnasn: MagnarmmH CEKTOPbIH AUHAMU3M,

epcenaex YaasapbIr camxkpyynaxaa Tapryynax ad xonooraon
erex

* YHA3CHNN 60NM0OBCPOSibIH CACTEMUNH 30PUNTO.
« XamMpanTbIlr HAM3Arayysrax (Xam»xaa)
» YaHapbIr camxpyynax (YH3 LU3H3)




Har xyHa Horgox 6oauTt AHB (2000 oHbl am gonnap)

basiH AayyruvH sinraa Hb M3ON3rMUN XapXaH
alumrriacHaac xamaapHa
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© K4D program, adopted from Salmi, 2007



01330 BONOBCPOIbIH X6MKIMMXH OINOH
YINCbIH XAHONATA

Lap Xyp33Huun TananT:

3NUT [C=)Macc [——) yHuBepcan
TepunH opornuoo, 30XULyynanT: 60MoBCPOsbIH YaHap, 6reexuinr
YHAM3X, XODKNUNH CTPaTENMNI LUMHI3YN3X HANTNAr Yun S8y
©pcenneeHnmn oruom eCcenT: xun gamHacaH HUANyynanT
(YNnumnraa), LWMH3 HUANYYNardua, Bupyyan ux cypryyrib, KoprnopaTtmse nx
Cypryysb

YAHAPDbIH SOXULIYYJTIANT: MATAONAH UTTIMXIaI, KPEOUT
TPAHCOEP

TOPUNH A3IMXKIIrMUT HIMIrAYYI3XUUH 33pP3ry33 XyBUNH

X3BLUJIMMH oponuoor ypamuwyynax: ‘6HCY — lMaxa’, ‘Manaiis —
3aMbW’-rMNH XernknunH cyynumH 40 XXUNUNH 3epee Hb 4334 60510BCPOsbIH
XYBUMNH CEKTOPbIH OPONLIOOHOOC XaMaapcCaH. ‘alirMmH Tenee’ CypryysrmiH

©ConT.
Ox cypearpk: Daniel, J., Kanwar, A. & S. Uvalic-Trumbic (2006).
A Tectonic Shift in Global Higher Education, Change,




330 6onoBcpornbIH 3acarnan 6a aBToHOMU

TOPUIH YUr yypar, aLlur COHUPXOr
ABTOHOMM OFIOH yricaz,: XAHanTaac 3oxuulyyrnanTtag

[1330 6onoBCcposibIH 3acarnar




TOP BA 0394 bOJIOBCPOI

“3acarnan” Hb 0934 D0NOBCPOSIbIH XYPA3HA axunnax oyn 6anryynnara,
XYMYYCUIMH Xapunuaar TeneBnex, YNrnyynaxran xonboracoH oytauy,
npouecc, yun axunnaraanol cuctem (John Fielden, 2008)

« [asg 6onoBcpon Hb ynam dyp komnnekc 6ok 6anHa: xampanT oponuoo,
cypryynes 6avryynnarbiH TOO, Tepen Xand3puinH TacpanTrymn eceH TaNanT.

* 0934 60NOBCPOSbIH YUYUIITA3 Hb XUN XA3raapT 6apurgaxaa 60nbLCOH
(offshore campuses, online education).

» bonoBcposbliH acyyaan 3eBxeH DOMTOBCPOSIbIH SlaMHbl 3PX X3MXI3HI3C
xanbgar (batnaH xamraanax, Xyynb3ynH 60noH 0ycag aamablH 3pX
M343S1, allnur COHUPXor)

» [asg 6onoBcpon Hb yrnam Byp HacaH TYPLIWNH YN axunnaraa 6omk oyn
TYIN XYMYYC 3H3 YUNUYMNIaar aBaxaap xa4 X349H yaaa xaHgaar 6omnx 6yn.

* AnmBaa O3BLUMN Xenkung yycrax 6anraar caag 6aptaar apunrax Hb
XyYynb TOITOOrYablH YYpar 6ok 6anHa; cypryynnya XyBbCaH eepuneraex
Banxag xyyrnb TOrTOOMX YYHUWUT rataax xaparcan 6omk 6onoxryn.




TOP, UX CYPIYYJIUUH XAPbLIAA

TepuinH oponuoo ssMap XaMxaaHg banx ecton Ba:

« CypryynuinH yaunpaax andaH TywlaanTHbIr
TOMWINOXO/, 36BLUEOP6IT X3P3ArTan 3Cax?

* CypryynumH apxam 30pUNro, XernkrnumH vur
XaHanarbIir TOOopXxounox, 6apumTtnaxag TepuinH
OporLoo

* CypryynmmH MeHeXxXxMeHTUNI camxpyynaxag Tep
X3PX3H OPOnLOoX

* ©MY XOPOHIUNI XeOenrex, 39351 aBaxa Tepeec
XOPX3H OPOnLOX

* TepunH opornuoo 3aunLUryn XoparTamn oy?




ABTOHOMU

Tep 3aczaac xamaapasnayiiz2aap axunnax 6os10x yadamx
* NpragunH Tyxaua;:
* byT99n33 HUNUTAYYNAX, HANT3A OYY XOONOUIroo XYPraxan aas1ax
aKkageMuK apx vernee

* Huinram, 3ax 399nuinH 3panT X3paruadar TycracaH xeTendepuunr
BonoBCpyynaH Xapankyysiax apx 4enee

* COHUMPXCOH YMIMafiasapaa cygariraa Xmmx apx 4ernee
* IX cypryynumnH tyxaua.
* XOrKIMUNH cTpaTerna Togopxomnsiox, Xapankyynax

* OloyTHaa COHrox, ancyynax (TOXMpPOSLUCOH TOO XOMXK33HUN
XYP33HA)
* TOXMPOJSILCOH X3MX33HUN TOCBUUT X3PIArud3HA33 HUNLLYYNSH
3axupd 3apuyynax
(John Fielden, 2008)




TOPUUH BYPIH XAHANTTAAC ABTOHOMW XYPTIJ

XyynumH HUATNIr 30XULyynant.

« HAam, 6ydoep GanryynnarbiH YUr yypar, 9pX XaMkaa (CaHXyy, XepeHre HeeLunnH
XyBaapbnanTbliH Tanaapxm apx M3anuinur oporiuyynaH)

* WX cypryynuimnH aBTOHOMMW, akageMuK 3pX HYerneer XaHrax
*  ABTOHOMW 3PXTaN UX CYPryyriMnUH yaupaax 3eBresIMiH YUr YYpar, 3pX XaMXKa3
« CangblH 9pX XaMXK39, Xapuyuax acyyaarn

CypayynuuH
3acaanalsbiH HuumudiH ux cypayynuuH cmamyc
Moodersib

A. TepVIVIH AamMHbl areHTnar, 9cBan TepunH M3aSTIMNH Manans
XSAHaNT Kopriopai

B. Xarac AamMHbl areHTnar, 9cBan TepunH M3ASTIMNH LLnnae 3enaHa,
ABTOHOMU Kopropaum, 3cBan XyynunuH bue gaacaH aTrasg ®paHu

C. Xarac bue HaMHbl XaHanNTbIH XyP33HA XyynuinH bue gaacaH CuHranyp
naacaH aTraag, YapuTn, 3cBan awrnnd 6yc kopnopaum

D. Bue gaacaH |3acruiiH raspbiH OponLoo, XsgHanTaac Yeneet AscTtpanu,

XYYIMnH One gaacaH aTrasg, YapuTu, 3CBan Nx Bputanum

awrmnH 6yc koprnopaun (YHAICHUIA CTpaTErMTaIN
YANACaH TOCBUMH CaHXYYXUITTTIN)




TOB BAUTYYITNATAL YNIA33X APX M3/

3acrumH rasap/samang yngaax oym ctpaternmH Yur yypar:

* EpeHxun bognorbir TOAOPXOMNOX, candapbiH “X3aMXa3, TOPX -UAT TOITOOX
(HUATUINH Ba XYBUWH X3BLUITMWH XapbLiaa, CypryysiMnH XaB LWUHX, r.M.)

- CanbapblH cTpaTtern TenesBnenT (TyxanncaH cypryynb 6anx andaryn)
* HunT TecBuinH xamxaar CaHrmmH samtan 3eBLUUNLBX

- bycag saamaran xapunuaar 3oxuuyynax (3pyyn MaHA, Xe[ee ax axyu,
r.M.)

© IpX M343N WKNIMKYYN3H aBax bycan banryynnarbiH Yur yyprmr
Topopxownsox (bydep areHTnar, anbaH ecoop XyJ193H 36BLLUeePeraceH
3axvpnyyabliH XOpoo,r.M.)

CyynuuH Xunyyasa rapy oym eepunent:

» 3acrumH raspblH TeB bavryynnaraac gapaaruvH waTtHbl banryynnarag
APX MAONUNT LLUNITKYYII3X,

* Ipx magnuur bydpep banryynarag WNIMKYYNax, 3CBIJ
* WX cypryynbg 3pX M3OSNAT LUUITKYYIIIX.




BY®EP BAUTYYINATbIH YAT YYPIr

VYicbiH HIpP B C D E F G H I J

Crpareru TeyieBIoIIT

Bo1orbiH MIMHKUIT?/ acyyaan MHHIBIPIdX

Wx cypryyauita 3pxam 30puiro (YHICOH YUT
YYPOr)-bIl' TOZOPXOHIOX

AKaJIeMUK XOTOI0OpUNT XsTHAX

Tecuiir Tenesnex/ caHXyyKyyidx 3eBieree/
XyBaapuIaIT

XeTen0epuiiH yaup/ara

XSHAIT-IHHKUIT?/ Xapuyijiara

YaHapbiH YHIIr33/ CTaHAAPTHIH XSHAIT

DIICAATUIH TOOT TOI'TOOX, XIHAX

B = KaHag (MaHuTOo6a) C = OHrKoHr D = QHaTXar E = KeHu F =Hurep G = ©mMHeg
Adpuk H= Wpwn NaHk | = AHIIN J = 3nmbabee

Source: CHEMS Online Paper no 27. Buffer Organizations in higher education: illustrative examples in
the Commonwealth. 1998. (Modified by Fielden (2008) in 2006)

Har 6ytoy xag xaa3H 6ydep banryynnarag apx Magan WUImKYYIaX Hb bputaHnn HeneeHum
OpHyyadad H3Ma3 3PTHI3C TOITCOH NPAaKTUK FOM. XaMrMiH TYradMas LWNITKYYNaar apx
M3431 Hb CaHXYVXXUNT, VAN axunnaraaHbl MEHEXMEHT, XapUH YHOICHUA X3IMXI3HUN
cTparteru, HUAT CUCTEMUNH Llap XYP33, ePeHXUN TOPXUIT TOOOPXOMIIOX acyyasbir TeB
3aCrumH rasapT ynaasagor.




TOPUWH YUl YYPII, ALLUIT COHUPXO/

- 9394 60noBCcposbIiH Tanaap Tepeec A3BLUYYICIH
604,10rbIH 30pPUMTro, 30PUNTOA XYPIX

 [1330 60NOBCPOSibIH TArw bangan, XypTaaMXKumr
baTtanraaxyynax

* YaHapblH baTtanraaxyynax, 03xxyynax

* ©pTer 3apanbir 30XUCTOU XAMXI33HA bannrax (auar ax,
cypanuary, OU3HECUNHXIHTAN 3apanbIr XyBaasuax)

* YHO3CHUN 3pA3M LUMHXUITTOHMN YadaBXUNT DIXXKYYIaxX




XAPUYLUWIIATA

Nx cypryynuyg 6ue gaaxbiH Yalyy gapaax xapuyunara
XYN33H3:

°  YHOSCHUN X3MXK33HUI BOANIOro, 30pUNTTOMN HUNLDX Banx
*  Cyprant, cyganraaHbl YaHapbIr XaHrax

*  CaHXYY Hb LWyaapra, 3apuyynanTt Hb yp awumrram danx
* yaupanara, 3acarnan Hb Yp HeneeTtan 6amx




Xapuyunaraxyynax apra

* YHOSCHUN X3MXI3HMU * YN axunnaraaHbl yp OYHr
30pUIIro daM YHIJIaX

» CypranTblH YaHap » HYaHapblH XeHOIeHTNnH
YHANras, 4OToo4 XAHanNT

- CaHxyy » CaHxyyrumH TannaH, aygut

- CaliH 3acarnan * YEUYUIIC3H TannaH, CTaTucTu




OJ10OH YJICbIH XAHOJIATA

* ABTOHOMUWI HOMIrAYyNaX epeHXnUn Ymr
xaHanaratan (AnoHbl WKH3 Xyynb, AHY-bIH
3apuM MyX yIc).

* Aampg 3apum yur yypraa oydep bauryynnara,
OYHAObIH Danryynnarag Wuimkyymk 6anHa

* ['3BY 3aCrnmH ra3pblH 3yraac xgHax, TannaH
Llaapaax Hb HAMIraaXx danHa

« XSIHaMT YHIMra9Hnm banryynnarbiH TOO
HOMArgaX 6banHa (YaHapblH XsHanNT, .M.)

(Fielden, 2008)




3acarnanbiH TYWnbIH Mogern - Oprioro

Tep xAHaaar * ABTOHOMMU

* AamHbI rpaHT  95% * AamHbl rpanT  40%
* OtoyTHbI TEnbep 3% * OtoyTHbI TeNbep 25%

* bycapg tenbep 2% * Cyganraa, rapaaT
AXKUN 20%

* bycap opnoro  10%
* banar xaHAuB 5%




Ux BputaHumn Ux cypryynuyabiH opnorbiH

Xunwaa (2007)

UCL ($907m)

Kings College London

(Times # 7) ($609m) (Times # 22)

3acrmnH raspbiH rpaHT 29% 34%
[loTooablH cypranTbiH 8% 12%

Tenbep

[apaag OYTHGI 10% 6%
cypranTtbiH Tenbep

CynanraaHbl oprioro 33.5% 27%

bycag (banp cyyy r.m.) 18% 19%
XOPOHIMnH 3ax 333nNunH 1.5% 2%

oprioro




UX cypryynuuH opnorbiH 6yTUuunr xapbLyyrnoarn
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3acarnanbliH TYUnblH Mogen -
XYyMyYcC

Tep xaHaaar ABTOHOMM

. ﬂaaﬂ yavpanarbir ° A)KM”THyy,U,aa COHIOX,
TOMUIOX, O3BLUYYIIAXUUT A3BLLYYJI3X 3pX M3A3J1
aam Wnnonoar « CypryynunH uanmHrmH

* Byx WwaTHbl aXUNTHbI CXeMT3M, TOXMPOMLI0Oo
LaNUHIMAH XaMX393, XX 6ONOMXKTON
aXIblH Larunr yrcbiH * LlannH xenc Hb axrblH yp
XOMXKI9H XaTyy OVH, 3aX 393NUNH HexXLerl
TOFTOOCOH Gananbir Tycrax

» OpOH TOOHbI KBOTbIF XaTyy ~ OOMOMXTON
TOITOOCOH * TeHIOPUUT XOPOrayynx,

- barw cygnaaygan HacaH r3PI3T @XUNTHBIT

TYPLUUIAH TEHIOP HOMOargyynax TeneBTau




3acarnanbiH TYUnbIH Mmogen — emMu

XOPOHre
Tep xgaHanar ABTOHOMMW

* byx em4 TepunH magang * X6POHINUr nx cypryyrb

* ©Munur yctrax/ OMUMITDK BOMNHO
HOMArayynax Hb xaTyy * ©MY ycTrax, LWMH33p
XAHanTTau aBax Hb

* XYBUWH X3BLLJI33C 33311 36BLU66PeIACeH
aBax, xamTapcCaH XxepeHre < XepeHre opyyrard,
opyynanTt XUNXumr baHk, bycan Tanrtau
XOPUTTIOCOH TYHLNITK, XaMTpax

 OroyTaH cyprax 100, 6anp bonomxTon

TanbanH awurnanTeir Tep  * banp Tanbaur awmrnax
30XuULUyYyIHa LUMNAOBIP rapraHa




OECD 3apum ruwlyyH opoH aaxb UX CypryynuuH
aBTOHOMMU

YncbIH Hap

Mekcuk

[onnaHg

MonbLw

ABcTpanu

Npnang

Ix BpntaHn

[aHn

TepuuH
6alipbi2
emM4siex

333
asax

LLiBen

Hopser

dHNAHAO

ABcTpu

Teceoeo
3axupaH

3apuyynax

Bymoauy,
xemesibepee
moa2moox

Axuno
aeax,
xanax

Lanune
mo2moox

ncanmuuH
mooz200
moamoox




MoHron gaxs 604noriH WA

[1330 6onoBCcposibIH 3acarnar




MOHIOJlbIH 4334 BOJIOBCPOI1 1990 OHOOC
XouLl

* YNC TOPUNH 3PX MIOSTNUNH LLUNHIYNAN:
* 90-330 OHbl 9X3H YE3C OPreH XypaaTan nubepanvynar

* 3X3H OAyHA yend 3aCrumH WMHIYMAr, YIC TOPUNH
CUCTEMUUWH apayunang YnrnacoH pedopMbiH CYyYypb
anxmyyn

* AYHO Yeac XOoMLW TePUUH YUNYUITTOIHNN TeBnepnmnr
byuaaH capraax xaHgnara.

» Xyynb TOFTOOMXWNH MeH YyaHap, bonoBcpyyricaH

apra 3aM: TOMOOXOH eepusienT Hb X0f10oraox
TanyyablH epreH oponuooTon canbapsiH cygarnraa,
MacTep TenesnereeH cyypuncaH (1993, 2004 oHa)




BOJIOBCPOIJbIH XYYIib TOI' TOOMXWA
OPYVYIJICAH eeP4NonT

bonoscponbiH xXyynb 1991 oHA
bonoscponbiH 6ary xyynb 1995 oHA
« HamanT eepunent 1998, 2000 oHA,

LUnHaunaH Hanpyyncan 6ary xyyns 2002 oHA
* Hamant eepunent 2006, 2009, 2011, 2012 oHA

TecBunH banryynnaroiH yaupanara, CaHXYYXUITTUAH Tyxau
xyynb 2002 oHA

TepuinH anbaHbl Tyxan xyyns 2002 oHA

« 1930 60n0BCPObIH CaHXYYXXUIT, cypanuardygbiH HUArMUWH
baTtanraaHnbl Tyxan xyynb 2011 oHA

* Hamant eepunent 2012 oHg




BOANOrbIH LWMWA3N: XAPUNLUAAHBI 3APYUM

1991: TepuinH nBaan, xaHanTtaHg 6anx

1995: Topryynax candap 60nroH XenkyymkK, TopuinH
B33, 30XULYYyNanT, Tep, ONIOH HUNTUWH XAHaNTaHA
bannraHa

eMYNNH Teper, Xanbdapunr xapransaxrymrasap agurl
TArlw XxaHgaHa

2002: Tapryynax canbdap O0MNroH XenkyymK, TOpUnH
B33, 30Xuuyynant, Tep, OJIoH HUMUTUNH XaHanTag
bannraHa

OMUYNNH TOPOr1, XaNdapunr xapransaxrymraap
cypryynuygan agun Tarw XxaHgaHa




BOANOMNbIH WWMAO3N: BONOBCPOIbIH
BAUNYYNNATIbIH TOPen X3INB3P

1995: 6onoBcponbiH banryynnara Hb allurmH Tenee dyc
ctatyctan banHa

1998: TepuinH 6yc eMuninH 60NOBCPOSIbIH Danryynnara Hb
alUrMmH Tenee Oyy alwrnnH Tenee byc bamx 60nHo.

2002: 6bonoBcporblH banryynnara Hb alrMnH Tenee oyc;

2006: 6bonoBcpornbiH banryynnarbir alirmH Ternee obyc,
aLUrnMVH Tesiee raXK aHrnmHa.

[asn 6onoBCcporblH cypranTtbiH banryynnara:
1995: X CYpryynb, 4334 Cypryynb, KOnmnex
1998: X CYpryynb, Konnex

2002: X CYPryynb, 033 CYpryyrb, KOnmnex




MOHI'ON YNCbIH 0934 BOJIOBCPOJIbIH CAJIBAP

HuitT Cypryynwiir 100 Tonbap  fonrocon camey
on | YPATHATA 6yro  TOPUAH  XYBMIAH Msirear meepezeep

1990 17,338 8 8

1993 24,630 95 24 31 36.1 36.1
1996 44,088 75 24 51 69.6 69.6
1999 74,025 118 32 86 239.2 239.2
2000 84,985 172 38 134 239.2 260.2
2004 123,824 184 49 135 249.4 256.5
2008 161,111 154 48 106 455.1 382.0
2011 172,798 101 15 86 817.9 712.8




BOANOrbIH LWWMWA3N: BAUTYYINATbIH
YOUPOJIATA

1991: yunn axunnaraaHg XsgHanTt TaBux, Tycnax
30PUNTOTON aXUNTHYYA, ONOH HUNTUUH
TerneenenTan 3esnen 6amx 60HOo;
CypryynuimH xamT OfTHOOC COHIOCOH 3axuparn

1995: cypryynuinH apxmnr bapux Yaompaoax 3esren Hb
YYCraH banryynard, 6arw, cypanuardug 60rnoH

T3Ar33PUNH 3LAM IXUNH TeneenenTau
3axv|pnb|r yaonpaax 3eBJ1eJ1 TOMUITXK, AamM OaTnamxunHa

1998: yanpaax 3eenenunH ruwyyanmH 51-60 xyptanx
XYBb YYCIoH baunryynardumH teneeners

2002: 3axupnbIr ragHaac TOMUITHO

TecBUUH epeHXUNNeH 3axmpard TepunH eMUYUnH CypryynmmH
MeHeXep-3axmpnbIir TOMUIMHO




BOANOrbIH LWAXA3N : CYPTANTbBIH ATYYITA,
CTAHOAPT

1991: aaM Hb MAPraXXMNMMH DONTOBCPOSbIH TEBLLUNHI TOITOOX,
aryysnrblH HaracaH 6ognoro 60MoBCPYYIMK 30XULYYIHa

Tepeec Xyynb4raH TOrTOOCOH CypranT-apAaM LLUMHXUITTI3HUN
TOBLUWHI XaHracaH Ux Cypryynb yin axunnaraaraa xyyrb
TOrTOOMXXWUNH XYP33Ha Oue aaaH sByyrnHa

1995: bonoBcponbIH aryynreir Xyynuap To4opxXousiK, ctTaHgapTaap
HapuMBYsiaH TOrTooHo. bonoBcponbiH CTaHOApPT Hb
cypanuardug 3annwryn 333MLICcaH banx aryyrnra, TYYHU
YHIMra3, 6arwmnimmH MapraXkxnmimH TYBLUMH, CypranTbiH
banryynnarag TaBurgax YHACOH Wwaapgnarbir TO4OpPXOWHO

2002: sam Oyx waTHbl 6ONOBCPOIbIH CTaH4apT, HOPM, HOpMaTuUB
bonoBcpyynax, 4334 60110BCPOIbIH MIPraXNUH YUTINUAT
TOITOOX;




BOMIONbIH LUMNO3AN: CAHXYY>KUNTUUH 3X YYCBIP

1991 ync, opoH HYTIMH TeceB, bauryynnara, Npragaac opyynax cypranTbiH
Tenbep, xaHauB

©myutiH 6ycad xanbapulH bauzyyrnnazad mepeec caHxXyyaulH 03MXI132 y3YyIK
60rs1HO.
1995: TeBnepceH OOSTIOH OPOH HYTIMNH TECEB, XBPOHre opyynanT, CypranTblH
Tenbep, xaHamB, 3335, 66PUNH YUNABIPIAM, YUNYUITI3HNW OPSIOro 39par
TepuuH 6yc emyulH batieyynnaabiH Mamepuarinaz baas, 6azwiax 60/108COH
XY4YHI3p xaHeaxad 3acauliH 2a3ap moamoOCOH XYPMbIH dazyy 03aMXKriae,
mycnanuaa y3yyJsH3
1998: AwrnnH Tenee byc Banryynnara Hb XOEp XuI TyTam CaHXYYrMnH ayauTbiH
XAHANT XUANTIX, OYHI HUAT3A un Tog 6annraHa (OBTX)

2002: TepnnH eMymninH Banryynnara 393n aBaxblr xopurnocoH (TBYCUX)

TepulH 6yc emyulH 6atieyyrnnaablH cypaanmblH OpYUH2 caltikpyyrnax, madaaapudle
6azcwnax 605108COH Xy4YHI3P xaHaaxad 3acauliH ea3ap Mo2moOCOH XYPMbIH 0azyy
0amKnae, mycnanyaa y3yysHa

2011 (ABCCHBTX): yycraH banryynardaac LUAIMKYYIIC3H XOPeHre; YICblH TOCeB;
9pOSM LLUMHXUIIY, cygarraaHbl axIiblH CaHXYYXXUNT; cypranTbliH Tenbep;
rOPIAT aXun, YUNYUIITad, ax axymH opnoro; 34unH 3acrmnH
COHUPXOSTYNUIasap LWUIMKYYNCIH XOPOHIUAT 3prafitaeg opyyricHaac OrfiCoH
Oproro; XxaHame, Tycnamx, 6anar; 39an;




Cypramx
[1330 6onoBCcposibIH 3acarnar




OHI'OPCHOOC ABAX CYPITAMX

* ©OMHOX CUCTEMUNH KOHLEMNUNNAT 66PYNIICOH Hb DYX
oporuyor4yaod OUNroOM»XXTOU 9CaX

* [MapagurMnimnH eepunenT Xumx Yagamxmmr oyx
laTaHg oypayynax: Xyynb TOrTOOX, X3P3ANKyyIiax,
YHAIMXK LLUMHXI9X

* OepunenTuur ygupaax XyHum HeeumMnH YagaBxu

* IHCTUTYUMINH Oypaan: 3acrumH rasap, nx
CYPryynuuH yaunpanara, M3praxxnnmmH OfioH HUWT,
XOHOJTOHMMNH YHAMI33, CaHXYYXYYJ19X, XepeHre
opyynax, O3MXIar y3yynax xepc




BYCAObII" XAPBAIL...

* Wunaar nx cypryynuyabiH axunnax danraa Hb OPYMH Hb
apyyn epcenageeH, 3paAMUNH YerieeT 3Pasl Xauryysn, LWyyYMXUT
COTrafnrad, MHHoBaUW, ByT33N4 XxaHanarbIr XexXyynaH A9MXCIH
3oxuuyynantran baunHa.

- ABTOHOMM 3PXT3IN Cypryynb N ysH XxataH bereen yp awumrram
axunnax 6anHa. Yump Hb 34rasp banryynnara xyHn CypTribiH
[apawmT, rajHaac TynracaH cTaHgapTaac YeneeTan, roxaad
akageMuK €C3yun, YHIT 3ynncag HUMLCOH XxapuyuarbiH
MexaHu3Mz 3axupargaar. YYHUN OyH4 9Arasp cypryynb Heell
DOOMKOO 30XMCTON XyBaapunaH 3apuyyrxk, 3pc xypacaH
eepunergex byn rnodan 3ax 333NUNH SPIANTIA LWyypxan xapuy
Y3yymK 6anHa.

* VX cypryynumnH yun axunnaraar ypamwlyynaH camxpyynaxbiH
TYNA CaHXYYXWUIT, 30XUUYyYynanT Hb:

* YWN aXunnaraang CyypurcaH CaHXYYXUNTUIAH 3apunM, LUNTDKXK,
TOPO6C CaHXYVXKYYIaX X6POHIMIT ONOH cyBarTam 60nrox
Laapanaratam

* KOMMaHWya, dUNaHTPONUCTYYA TaTBapbIH XOHreNenTTan XxaHams,
6anar erexunr ypamilyyrncaH 3AUnH 3acar, 3pX3yNH 30XUCTOM
MeXxaHn3M Oypayynax XaparTan.




TercreiiMmH oOrPoOHA

* Anb 4 OpHbI CYpPryynb Xus xa3raapT bapurgaxaapryn epcengeeHT
opunHAa 6anHa. OoH YNCbIH PAHKUHT, MAPTaXKIUMH YHAST33, XU
Xsi3raaprysm epcengeeHnn QyH4 YaHapblH Wanrapan asargax
baiHa (Jacobs and van der Ploeg, 2005). EBponbIH ux cypryynuya:
HOMK cypanuardymg 3apuyynax XepeHrmmnH XaMKaar HOMarayynax; yp
alUrMnr camxpyynax, epceniieeoHUnr XxexXyyraH 49MXux, XyBUnH
OPOSILOOr HAMArAYY 13X, MP33AYMH OPOroTon Xor60COH 333NNNH
MeXaHU3M, ragaaj OlYTHbI XyBb X3MX33I MXACrax

©Heeaep TIPryynax danpaHa XypcaH CUCTEM Y Ljaallgaa eepumnree
TacpanTryu camxpyyncaap 6amnx 6osHo.

MoHron Yncaa 60510BCposbIr Xenkyynax 604norsiH epeHXmnn Ynrnan
Hb HUWTNAr Yur xananarag 6apumkaancaH 60noBY, NpakTUK
anxmyyn Hb 3H3 YUr xaHgnaraac xasancaH, TOrTBOpryn, epeecrer
LUMHXT3M BanHa. Minma YaHapbIH Terneex epcenaeeHnnr J9MXNX,
akageMuK apx yenee, banryynnarbiH bue gaacaH 6angnoir
BIXXKYY13X3, YATTIYYSH 30XMLYyynanTbiH 604NM0ro Hb TyyLwiTanm 6amnx
Laapanaratau.
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