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e JlyrHant

* Ammriacad mMarepuanl



Y HODCIIRN

* SImapBaa HAI3H 3YWIMUH HAPIIMJI THI3T OO 36BXOH XOOCOH
OHOOJIT OWIII XapuH TYYHUU IaaHa TOAOPXOM TYYX, YTra y4dup
OWNITONTYY]I aryynaraax Oanjar.

* [lar xyramaansl 3pryyjisrT OJIOH 3YHJ ©6pWIOraeH MIHHIYIATINK
OaliraarviiH HAT JKHUIIRY 001 OMIHUK ©46ep TYTMbIH ajl0aH aKul,
aMbJpajiaa X3p3rI3A3T H3P TOMbEOHBI IIIMHATTAII FOM.

* Hop TOMBEO Hb OasKMH XOIKHX SIBIAJT HAIDH 3YMIMHH HAP
TOMBEOT XYYJIb TOTTOOMX, HOM X3BJIAJIJI SIH3 SH3aap XAPIMIdX, HAT
Y33TJIMIT OJIOH SIH3 HAPJAX, IIMHA3P HABTAPY Oyl HAP TOMBEOT

00, 66D yTraTai y33II3J11 X3pAIJIdX ABAAl aKuriaraax OaiiHa.



Resilience rax 10y B3?

 Resilience/msp yr/: ysH, ysaH Xatad Oaiijal, ysSH XaTaH YaHap

* Resilient/Tampsr  H3p/:  COTrAMMH  XarTail, THBUIIPTIN,

XaTyYyKUITAW T3COH YTTHIT WISPXUUIIIAT.

» “Resilience” xammx HIp TOMbEO HBH cyymmiH 10 >KuauiiH
XyrauaaHji UproHui HexueJs Oanaall, XsMpaa Oyry raMIITHiH
MEHEKMEHTTAM XOJIOOOTOM OJIOH YJICBIH OaWryysiara, 3pisM
IIAHKUAJITYHAM aXKIJIbIH TOJI H3P TOMbEO 00JDK XyBHUpPCaH OaliHa.



YdqH Xarad

A. Temep 33par xaryy
3YWIMUH Hyrapy Xxyrapax
yaHap;

b. XyHuUM X3par ABOAI
XVJIIBITIN, HaaHaTau
[[aaHaTal XaHJax 4YaHap I'Ix
Y3COH Oalimar Oereen ysH
XaTaH OaWpajal Hb Jacad
30XUII0X yaHapTau
XoJIoorIor OaifHa.




Resilience ¢aTrai 3yiH MIMHKIBX yXaaH]

* Resilience: XyH ammBaa CA3TIJIMHH XsAMpajl, ©BYHH SMII,
30JITYM SIBAAJI 33p3r ©6pT TOXUOJIA0XK OyM eepuslenTyyIadl
X3PXd3H Xapuy YHIADI Y3YYJIRX, THAIIP XYUYUH 3YWMITYYIUUAT
XAPX3H IMIUAABIPIIK, OIPXIIIIIUNT TOBOITYH AaBaH rapd Oyir
Resilience Oyroy acyynang Oyyxk erex Oyc ysH xaTaH Oalijiaap
XaHJaxk Oyiraap Taiiaoapiajar.



Resilience catran 3yiH MIUHKINX yXaaHI

e XapuH 3CPIr’dpda3 XyBb XYH, OYJIAIL, YJIC TOpP, HUHUIAM 33pPAT
OyXui J1 TYBHIMHJ TyJrapd Oyd acyymibIl' IIMAAYRK Yaaaxryu
Oaiix, eepunenreny 0315H Oyc Oaiix y3srmmir Fragility oyroy
X3BPAT 0aii1aa rIC3H YIadp TOAOPXOMIK 000X FOM.



VYsH XaTaH XYH:

» OepuiieaTeH 1 03J19H Oalix yaaBap,
 JlacaH 30XM1I0X 4ajaBap,

* Upasayiia Toxuosnaox 000X aryil
3aHANXUWUIMUAT YPbAUYUIIAH XapK,
COPTUMJIIAX apra X3M>K33 aBY 4aJ1ar

e [Ilaapanararait HeeUUT
OYPAYYJIDK, XOPArTHM Yl allluriiax
qaJIar rX MAT 4aJBapyyabIT
aryyJjar OaifHa.

YsH xaraH XyH 0a ysH XaTaH Oauryyiiara

VYsH xaraH OauryyJsuara:

* Yp amurryi Oaiiantail Xxaryy TOMIIOT,
aXXUJ14/1aa X040 IMOPHIH TaaTan
HOXIIOOD XaHTACaH,

* Yp ayH, TYHIDRTIRI CYYPUIIaH KUY IbIH
XOI6JIMOPUHT YHIJIJIIT,

» AskuiTaH aj0aH xaard Hb MAPIIIICIH
Oaifx 0a TacpanTryu caiikpax YW sSBIbIH
XYPI3H] JIBIIUH aXKUILIaX 00JI0MXKOOP
XaHrarmaar

* Yp alurT cyypuicaH X3BT33 OyT)IL
OYXuil OaNXbIT TIMIKJIAT.




“Resilience” raitnbapnax Hb:

Resilience vb:
* OepunenTeH 03J7H Oailx,
e JlacaH 30XHUIIOX, TACPAITIYH CAMXKPY YT,

* Op4YHOO COProroop M3I3PY XypATauraap MAHIYINAT XHUUX
yajasap,

* Hbrasc Heree pyy xepBex uajBaprai 0Oamx,
* bapuramMan Oyc ypramk ©CesT pyy TAOMYYJIAOT,
* Yp AYHJI YHUIJIACOH TAHLBIPTAN OalUIbIT UIPXUMIIAT OaliHAa.

* MeH TYYHWIRH ajvBaa Oalryymiara ysH xaTaH Oyloy X3BTAD
OyTILPIp YHI axuilaraaraa sBYyYyJCHaap aKWIYJbIH aXJIbIH
TYHLDITIAIL0YTIIMIKHUL DEPITIIP HOJIOOIIOT.



“Resilience in Public Administration” ra»x 1oy B3?

 VaH xaraH TepuUWH 3axupraa/ygupmiara/ 3CBd3J aliMBaa
OOPWIONT, XaMpaia/rammur/ 33p3r XY4UH 3YHIYYISI YSIH
xaraH Oaijnaap xaHgjgar ‘“TOrTBOPTOM TOPHUMH 3axupraa,
yaupaiaara”’ rx yy? TorrBoptou Ttep rax 0y B3?



TorrBopToM TOP I'IK 10y BI?

MOHTI0J1 X3JIHUH UX TAWJI0ap TOJIb:

* IOMHBI XoaneXxryn 0amx 00J0d1100; TOITBOP caTal (31 3y

TYJITYyp Cyypb calTan),

* TeneB TOMOO: TOITBOP cYyyX (Oyypb CyyX, TOMOOXHUX, TOJIOB
TOMOOTOW ©0O0JI0X), TOITBOP CYYPbIIMJI(HAT Ta3ap yraaaH
KWK aMblipax), TOITBOP CYYPbUIIMJITAM AKMJJIAX (HAT
raspaa yjaaH aXulax) I3k TaiaoapiacaH Oanjar.

* VaH xaraH OaWjgan Hb aluBaaj 3alipyyjira XWX, ©epudIex
OoJioMX oJrogor ©00J TOrTBOpTOM Oalilan Hb  XaTyy
TOI'TOOTACOH Oaiijiraapaa siiraaTai oM.

« Hump Resilience in Public Administration ragruiir TorrBopToit
Tepulin 3axupraa XxamMm33X Hb OHOBUT'YH FOM.



Resilience in Public Administration

 “TacBIpTdK’ X3MI3X YIAMH A3TYYyp TACB3P Hb 30BJIOH
OPPXIIRAIUUAT TACIK JAaBax 4ajaBap, XYJILDJI, XaTYYKHJI, YHI
X3pPAT, CaHacaH 30PbCOHI00 XYPIX XHYIDI 3YTIDJ, XYHI
OPpXUHUT JaBaH TyyJiax Oue OO0JI0OOJ COATIIAMWH XaT, XYHUH
30BJIOH O3PXIIAAJ, AJAA3B 3YWIHUUT XYIIRH JaaX OHrepyyadx
4aJBap 33PAT YTTHIT aryysjar.

e XapuH X6pBOX 4YaJBap Hb HATIIC HOTOOpPYY MHUIKHUX,
0OpUJIONTO/I XyPJaH JacaH 30XHUI0X YaJaBap IOM.

OX cypBabK: MOHTOI X3JIHUM UX Tailyi0ap TOIb



THcBapTan, XepBeX yaaBapTral TOPUNH
3axupraal/yaupanara/ T3OruUT 10y K OHITrox B3?

 [IInH> 3yyHBI TOPUWH yaupJIara Hb M3JIAT, TYHIIUIAJ, OPOILI00,
CYJDKDD, MIIIIJUIMKH TEXHOJIOTMHUH XODXKWIJ TYJIryypJiaH
XOKIK OaifHa.

e 21-p 3yyHBII MDI33JI3J1 TEXHOJOTMMH DJPUH 3YYyHJ TOPHUUH
VIUP/UIArbIH YW — @KWUIaraanbl  XYPI3HA  MBI3IJUIMKAH
TEXHOJIOTUMH XyBbCrajl Mall XYYTdU HONeeJDK, TOPUWH
YWTUUITIIT TYPIAH MIyypXauh, XYPTIIMAKTIIW XYyprax apra
3aMYyYIbIT O OONTOX IIaapjjararan Tyjiarapy OaifHa.



Resilience in Public Administration

* TexHUK TEXHOJIOTUMH acap XypAauTah XOTrXJIUWH 3PUH 3YYH
O0oloH Oycaja XY4YdH 3YHICAAC  YYIPH Tapax sepir OOJIoH
coper/ramMmmur/ eepuIenTYYA3d XyBb XyH OOJOH TOpHIH
Oalryysjaara Hb TACBIPTIUIAIp JacaH 30XHUIOXK, YsSH XaTaH
Oalignaap YHJI axuiularaaraa Xdp3DKYYJdX IIaapjjiaraTai
HoX11eJ1 Oui 00JK OaliHa.



Resilience in Public Administration

 YyHd3C ragHa cymiaadiblH Y33k Oyiraap 2050 oH 1dxo7
IPJAXUMH XYH aMblH T'YpaBHBI XOE€p Hb XOT CYypHUH TazapT
aMbJIpax TOJOBTAM OailHa.

e CoEnplH 0J0H sAH3 Oaijgan, TEXHUK  TEXHOJOTHMTOMN
X0JI000TOMIOOp HAMAIAMNK OyW XOTKUIIT, TOBJIOPOJ XYH aMbIH
XypJauraid eceiT Hb TOPUHH anda, >KUIIAAIOAN, XYyYib
caxuyJiax, 3pYyYJ MAHIUWH TYCJIaMK YHIIYHITI), XOI XaATIJIbIH
MEHEKMEHT 33p3T XOThIH 3] OYTLRJ HeNeek, TOPUHH
YHITUMATIAT  yaaalpyyK, TOTTBOPTOM OalJIbIl OyypyyskK
OOJI30IITYM IOM



Resilience in Public Administration

* DauilH 3acar, HHUHIAM, Oairajlb OpPYHBI TOI'TBOPIYH,
XAMpaJTad Y€ TOPUIH 0alryy/jiiara Hb 3pCaJMUr ypbI4uJIaH
TOOI00JI0X, 00JI30LITYH AKYJ TOXHOJIA0X0A TYYHA 03JI9H Oamx
YaJABapbIr TICBIPTIN 0alaaJI 3K OMIToK 00JIHO.



Resilience in Public Administration

e XyuTdH, TACBIPTIM, XOPBOX YaAABAPTAH, YSIH XaraH TOPUWH
OalryyiIarblH roji XeJejrerd Xy4 Hb TOPUIH ajJ0aH xaard Ouimo.

* TepuiiH ambaHbl 3pXd3M 30pUIITr0 Hb “Upraada oMpxoH, ysSaH XaraH,
WJIPBXTOM, CcaHaawilararamd, IIOMXOH, 4YajBapJyar, Yp MJYHI
YUIIACAOH -1 OpIIMHO. ©Oepeep x»31031. TepuilH 3axupraaHbl
XOKIMNUH Oominoro Hb. “Upramdm oMp, ysSH xaraH’ Yl
aXusyraraa siByyJiax oM.



Resilience in Public Administration

* Tepuiin anbaH XaardyuH MOPI2KWI, yp YajBap, COHIOH
majarapyyJalTblH Tajdaap XYHUH HOOIMHH YsSH XaTaH OpPYMH
HexHea Ouil 0oJicoop Oaiiraa Oereen AP3p313C JOOIIOO IIATIaH
3axupax OHOpOKpaT OYTIHUMH andaH TyIIaalblH 33p3r JI3B33C
TaTraj3ax, yaupaax andaH TyIIaaJlTHYYIBIT aBd aXuJIIyylaxiaa
ysIH XaTaH XaHJjlara pyy OJOH YJICHIH YMTI XaHJjara eepuieraex
OaliHa.



Resilience in Public Administration

*  Mbmar yaaBaprTai, M3prauicsH ““Yanpapiar” TepuiiH aji0aH
xaaryyjarad OalkK XOMAOH TOPHUMH ajl0aHbl YW axuilaraa

UPTIAR YP allUTTal XYPH).

* ViChIH caj0apblH IIMHD MEHEKMEHT Hb TOPHMHH aJI0bIT
WYY Y9H XaTaH, YP amurram 00/rox, TOPUUH aJ0aH]
OPCOJIIOOHMIT HAIMIIAYYJIIX, AJ0aH XaaryablH aJIbIH YP
JYHI YHJJIIX, TYYHJ TOXHPCOH ypaMIIYYJaJ 0JIr0X, 33P3T

IIIAHATTIJIUNAT caHal 00JITOCOH.



Tepuiin anoan xaary 0a TepuiiH aj0aHbI TyXau XyyJb

 TepuitH anOaHbl Tyxal XyyJib Hb TOPUHH ajl0aH XaardyuiH

AXJIBIH Oarairaa 0ok Oanraa omin»d.




“TepuiiH anbaHbl TyXal XyyJIUWH ITAHAYUIICOH HAUpyysra”

3.1.3. “wamaxyiiH 3apunm (MEpUT)” TIK
UPIIHUNAT TOPUMH aj10aH]l COHTOH
IAJIrapyyJK TOMUJIOX, Y6JI00J16X, aXJIIbIH
TYALDTIAIUNAT Hb YHAJIIX, I3BITYYJIIX,
IArHX ypaMIllyyiax acyyIJIbir
HIUHIBIPIRXI33 XYBb XYHUH MIIJIAT,
00J10BCPOJI, MIPIIHKII, M3PIIIIWI, YP
yaJaBap, TyYpILIara, askibIH YP AYH/
TYJTYYPJAaXbIT X3JIH? T'XK 3aaCaH

I'ypaBnyraap 3yvnuus 23.2.3-1 “axnax
TYIIMDJIMH aHTUJIAJI]T XaMaapax andaH
TyI1aaJiJl TOMUJIOTI0X 001 TOpUiH a0aH
HalMaac JOOIITYH KUJI, YYHIIC J3C
TYLUIMAJIUKH aja0aH TyIlaall J1epBeec
JTOOINTYH KT aKujiacad Oaitx 0eree;
MAPIAIIYYJIRX Oaril cyprajiraj XxaMpariax,
TOTCCOH 0aliX” '’k 3aacam.




Resilience in Public Administration

» “Resilience in Public Administration”-as1 Xyp3sHI ©HOOAep YIIC
OpOH OYp, Haamiaag I3IXUM HUUTIIPID TOTTBOPTOU XOTKJIUMH
y32)1  OapuMTian  OOJIOBCPYYJIaH  XOKIMHH  OOJJIOr00
TOAOPXOMIIK, TYYHHUMIDD XAPAKYYIIXIIP aKWLIaK Oaliraa Hb
XYH TOPOJIXTHUW aMbJpajiblH CAMH CalxaH OaljyIbIl XaHTrax,
OaTajiraaxyynax, XYMYYCUHH XOOPOHJBbIH XYHJAI JHAPIHIYHU
xapuimaar O03XKYYJdX, XYpAIUIdH Oairaa Oalrajgb OPYHOO
XaMmraaJjiaxaj YMIidradK 0Oanraa oM.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GiALS




JlyrasT

* XyBb XYH, OYJI3T, HUWIAM, YJIC TOP, OJOH YJICHIH Xapujiaa 33par
OYXHM JI TYBLIIMHJ TOXHOJI0K OOJ3OLITYH 3PCAIIT HOXIOI
TOPUMH aj10a Hb Y1 aXXujjaraaHbl 30rCOHIM Oalainj OpoXryi
TOITBOPTOM YHWJI aXujljlaraa sByyJax 4daiBapTal Oalx, ramaa
0o0j0H mOTOONm XsSMpal/>ouiiH 3acar, yiac Tep, HUHUIrIM/,
©OpUJIOJITO] TICBIPTIM, XOPBOX YaJgBapTalraap JaBaH Tyyjlax Hb
“Resilience in Public Administration” xoMa3rumiir Oyp3H
WIIDPXUMITHD.

* YyHA TepuilH an0aH XaarduiH MBJJIAT YaJBap dyyXajl HeJeeT i’
OaliHa. SIMap 4 3pcad’AT HeXIea Oaijall YYCCOH TYYHMUT JlaBaH
rapax apra 3aM Hb apJ Upr3AuiH O0J0H TOPUIH aj0aH XaardyuiiH
MOJIJIAT, Yp YajBap OMIdo.



JlyrHaT

* Vic XOrKHUH JIPBXKUXUNH YHJAIC CYyph Hb TOPJ aKWIaX OyH
aj0aH XaarduiiH MAIJIAT, Yp YajBap oM.

e “XyH MAMIITYH OaliHAa TIHAAT YHAHMWUI MOYIIATYWUTAN aaui

0eree/i HUWIMUMH YHPHUWI MOAPIIYH XYH ambapaaryurTaiu
29105 0)
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