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AXWII OJITOIIMIH COTIJI XAHAMKUIH CYIIAJITAAHBI TAMJIAH

OMHOX YT

MVYUC-wnita OroyTaH TOTCOTYHITH XDITCIIC 30XHOH OalTyyIcaH “AKnil ONTOrduitH
CATIJ1 XaHAMXKUIH cyfairaa”-r CypBaKWITHIH CyJairaanbl aprbil alllMIVIaH sBYYJIaa.
Tyxaiin cymanraann 2018-2019 onbl XxuurdnuitH xuing Terceryauitn 40-eec Oararyit
XYBHIT XaMpYyYJIK sIByyJIcaH TerceryiuiiH MeIrux Cy1ajiraansl yp IyHA YHISCIH, 120
QXU OJITOTY00C MAIIRIIAI LYTIYYIDK, TYH IIMHXKUIT? XUUCoH oM. Tyxaiin cynanraar
SIByyJIaxaJl MIPIrOKIMIHH TOHXUMAAC CyJaliraaHbl apra 3YHH 360BIIOX Oarii, cyiairaaHbl
MIPIrYKIAAH MarucTPaHT, OIOYTHYYABIT TaTaH OPOJIyyJICHAap WYY YP XYHTIU OOICOH
'K Y39k OaiiHa.

Cynanraansl YHACOH 30puiro Hb MYUC-uir TerceryinitH MauIar, yp dajBapbir
QKHJIT OJITOTY/IBIH CaHaI 0001 TYATYYPIIaH YHIIDK, SPX3JIK Oy a)KITbIH OHILIOT, aXKJIBIH
OpYMH HOXILOJ, IAITTaaHbIl TOAOPXOMIIK, SHAXYY MII3III YHAICIIH UX CYPIyYIHNAT
TOrCOrYJIMHH MAPIIKIIMHAH YUT OapuMKaa, CPOHXUIN yp YaBaphir caibkpyyinax Tajsaap
JTYTHAJIT, 36BJIOMK rapraxaJi YurIsCcaH.

ASKWIT OJITOTYMIH COTIAIT XaHAMYKUMH CyIaliraaHbl M3IIAIIIMIT Iy Ty yJiax1aa Hyyp
Tyncan cypBammkuira/Face to face Interview/-sIH aproir amummiacan 0ereejl HIIITTIH
MOIIIUTHHAT KOJOJICHBI YHACOH 1193p SPSS 23.0 mporpamm 133p 00J0BCpyyICaH 10M.

OHeernitH XeMeJIMOPHIH 3ax 39371 193p MYMUC-uiir TercerdyauitH XemeMep
SPXIITANH yp YaJBapblH Oaiaal, a)KWUJI OJNTOTYHIH COTTAI XaHAMKHUHUT TOXOPXOHITK,
UX CypryyjiaHac OdATIATAMK Oyl MAIPIYIKWITHUH Yp 4aaBap XeJeJIMepUHH 3ax 39371
HUHIK Oyl 2C3X, TOrCOTYAMIH XOI6JIMep IPXIITII AyTardax Oyl epeHXuu yp
Ya/BapbIl YHATYYJI3X, QKWJI OJTOTYIbIH YHIIID), XYJIIIATIA TYATYYpllaH CypraiaTblH
YaHap XYPTIdMKHNAT HAIMITAYYIIIX/ TyXaiH cyJanraadsl Yp IYH, a4 X0JI00T1051 OPIIMHO.

Cynanraansl yp IyH, TaiJlaHTal TaHWINAXK, TOHXUM HATKUUH YT aXuiUiaraan
TYCTaxbIH 33PATLR3 aprawian 00J0H AYH LIMHKHIIIAITAH X0JI000TOH caHam XycanTd?
OTX (MYUC-niin 2-p Oaiip, 217 TooT) OOMOH LAXUM Xasraap WIMIMK XaMTpaH
QKMJUTaXBIT XYCheE.

OIOYTAH, TOICOTYMITH /

XAJITCUMH JIAPTA M.OPIOHOYNUMOI
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CYJIAJITAAHBI YP IYHI' MIAH XYPAAHT Y

ACKATT OJITOTYUHH COTTANT XaHAMYKHIH CyJanTaaHbl YHICOH 30pHIT0 00JI OHOOTHITH
QKHUJT OJTOTYJIBIH 3YI33C TOICOryje] AyTarnax Oyl yp dYaaBap, aXWJ OJTOTYIBIH
maap/iarajg TerCeryIuitH MIIJIAT, Yp YaJBapblH HUUIDI siMap Oaliraar TOZOPXOMIIK,
WX Cypryyiab TOTCOTYAMHH MAUIT yp HaJBapbIl YHAJIIXOI YHITACOH. DHD yaaaruiH
CyllajraaHbl MOIPAUIMAT CYPBADKWITBIH —apra amumiaH IynDiyylicaH Oereej
cynanraana HUUT MYUC- uiir Tercconnid gapaa axui 3pxdamk Oyit 120 rapyit axun
oJrord OalTyyIIarslH TOJIeeJell XaMparacad 0a HUUT 3X olortoruiiH 11.6 XyBb 601K
Oaitna. Tyc cymanraaraap MYUC- utir 2018-2019 oHBI XWUYIAIUITH KU TOTCOTYTUINH
XOIIOJIMOP IPXIIIITUAH MOINTUX CyJAITaaHbl Yp AYHI YHIICIDH, XKW OJTOTYHIH
COTIAIT XaHAMKUUT TOJIOPXOMIDK, TOrCOrYAMIHH MIJIJIAT, YP YaJIBapbIl YHAJICOH IOM.

CypanraanJ XxaMparjacaH a)Kusl OJITOrYIbII XYHCHUIH XyBbJ XapbllyyjlaH aBy y33X3]
66.7 XyBb Hb AMOIITAH, 33.3 XyBb Hb Ap3rTdi Oaiinaa. Cynmanraanbl XYpIdHA aXKHI
OJITOTYIBIH HAC , XYWUC, OOJIOBCPOJIBIH OaWUIBIT TOTCOTYAMIH MIIJIAT YP HYaIBapbIH
YHDIT?3, COTIAI XaHaMK OOJIOH Oycaf Y3YYJITTIN XapbIyyIDK, IWHKHITIY XUHCIH
00THO. AJKHJT ONTOTY/BIH caHal 001100c y33x31 MYUC-uir TerceruuitH TUAIIHX
OJIOHX Hb @XJIbIH OalpHBI OPYHBI XYBbJI XOJOJIMOPUHH XIBUHH HOXIOJ a)KUIAK
OaifHa. TerceruuitH a)KIpIH OAMPHBI OPYMH HOXIIONIHUUT CylairaaH XaMparicaH aKuil
OJITOTYJIBIH TaJIaac MX XyBb Hb caitH(caitH-41.9%, marn caitH-12.8%) rak yHAIICH OaliHa.

ASKUTT ONTOTYIBIH XyBBJ YSH XaTaH 4YaaBapblH TeneBmuia-20.8%, aHrmum xoi,
rajgaaj XamHu Momar-15.0%, Mapraximite yp gagsap-14.2%, eepuiiree MINpXUINX,
xapwinaansl coén-11.4% 33pruiir wiyy dyxajua TOOLOXK, TOrceryaes 133pX LWauryyp,
IaapAIaryyapIr Terceryie]] HUWTIAT TaBbaar OaifHa.

AJKWIT OJITOTYIBIH 3YT3C TOICOTYAMIH MIJUIAT yp YaIBapT AyTargax Oy 3yiicuiir
YHAIIXI37 ©6pUiree WIBPXHUMIANX, Xapuillaa XaHJjara taapyy, axuigaa XaHaax, 36B
OMYUX 33pAT XYBb XYHUH TOJOBIIWITAH XOJOOH aBU y33X Hb HUUTIIAT OaiiB. Askui
OJITOTY/IBIH XyBBJ TOTCOTYAMIH XyBBJ MPAKTUK VP YaaBap UXIIXOH Taapyy Oaiimar Tyl
JAXWH Cyprax ImaapjjaraTai r»k y3coH OaiiHa.

Epenxuiinee axxun oaroryasid 3yrasc MYUC-uir Terceryiniin epeHxuil yaasap,
MOPOMKIIHIH M3JUJIAT, XYBUNH 3aH YaHap, TOJOBIIWIHNAT OycaJl UX CYpryyiib TOrCOriieec
WYY, OHIIOp YHAIAAT 000X Hb XaparacaH.
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HATIYIDDP BYJIAT. CYIAJTAAHBI 30PWITO,
APT'A 3Y

1.1. Cynanraanbl 30pWJjiro

OHeernitH XOJeIMOPUNH 3aX 39JIMUH OOPWIONTHHH YT SIBHTAH YSULIyylTaH
TOTCOTUIUHH XOI0JIMOp JPXJDITHHH TeJleB Oaiimgal, OHIUIOTHHT Cymiax 3amaap
QKWITYHITUIH [ANTraaH, HOXIOIUUT TOIOPXOMIOX, UX CYpPryyJidac OdITrara»K Oy
MIPIrYKUITHUR yp YajaBap XOJ6JIMOPUNH 3aX 333/ HUULIMK Oyl 3¢3X, TOrcerdjauiH
XOIOIMOp HPXIINITIN TyIraMAaX OyH XYHAPIT OIPXIIdAI, Cypaimax XyraraaHbl
XOTONIOOPHUIH JaByy OOJIOH CyJ Tajbll YHIIYYJDX, yaMaap HX CYpryyJIUHH 3Yyrasc
Y3YYJDK Oy YIITYHIITD3, CYpPraaThiH YaHaP XYPTIIMKUNUT HIMATAYYJIAX SBIA HOH 4yXall
OmO.

XemenMep IpXIITHHH Taiaap OapuMTiaax OomIorsiH 1.3.6-1 aKWITYHIUIHIAH
TYBILIHH X6/16JIMOPHIH HACHBI 3aJTyy4yYAbIH TyHJ UX3cU Oairaa Tyl X 1337 CYpryyib,
KOJUTIEXK, MOIPTIKINIH OOJOBCPOJ, CyprajiThIH OalTyy/uIarell TOrcerdie]] YWridCcIH
XOA6JIMOp 3PXIINTUIH OOAJIOTBIT X3IPAMKYYIIIX MIaapuiarataid’” O0JIOXbII TAIMISIIIICIH
oM. WMitma Monron VYiCBIH WX Cypryyiab HAT Tajiaac A331 OONOBCPON OJTOX Oyi
TIPTYYIIX HHCTUTYII, HOTOO Talaac XeJJ0JIMOPHITH 3aX 333111 MOPTHKUITIH OdITTIK Oyit
TOMOOXOH HUHJIYYJ3I'Y OOJIOXBIH XyBbJ AWl OJTOTYUIH CITIAJ XaHAMXKUIH cyJaaraar
SIBYYIK, TOTCOTYAMNHH MAIJIAT, Yp YaJABaPBIT YHAJIX 3aiIryi maapanararai.

Tyxaitn cynanraaraap MYUC-uiir 2018-2019 oHBI XUU2IUHH KW TOTCOTYINNHH
XOJOIMOp JPXIITHHH MOUITUX CyNaldTaaHbl Yp IYHI YHIDCIOH, aXHI OJNTOrYjbIl
TYYBIP CyAalraaHz XaMpyyJDK, TOAMIIPUNRH YHAAT?), caHaid 000 TyIryypiaH CITIal
XaHaAMKUUT TOIOPXOMIK, TOICOrYUIMH M3JIAT, YP YaABapbIl YHAJICOH OM.

MYUC-uitH OYpaAdXYYH CYPTYYIHHT TOTCOTYAMHH MOIIAT yp YaJIBaphbIH
YHDIIID3, aXKWJI OJITOTY/IBIH CITIANT XaHAMKHUIH Y3YYIATA TYITYypilaH CyprajiThlH YT
@KWIIaraany Xaparmdd Oyxuil yp AyH OONOBCpyylaH raprax Hb TyXalH CcydalraaHbl
YHJIC3H 30pHIJITO OOIHO.

Cynanraaraap I9BITYYIICOH 30pHITO XYPIXUNH TYII 1apaaX 30PMITHIT IPBITYYIDK,
IUHIBIPIICOH O0HO. Y YHI:

§  ASKWJI ONTOTYUIH €POHXUN M3I33J13]1, AKJIBIH OHLJIOT

§ Tercerunen axxui1 ONTOIYMH 3yr33C TaBbXK Oyl maapiaiara 6a HUHLIIHIH
OHOOTUIH Oal BT TOTOPXOMUIOX

§ MUx m291 cypryyab TOrceryiuiiH MIPriJIMAH 4ur Oapumrkaa OOJIOH
€peHXUI yp YaJBapblH TajaapX aKWJ OJTOTYJIbIH caHaj 00701, YHAITI)

§ Askung opoxonx ImaapAargax yp 4aaBapyydblH Tajaapx caHain 0070,
XYJII2IT
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§ Axwr 3pxamk Oy, MYUC-uiir TerceryinitH MIpTHKIUHH MIIUIAT, Yp
YyaJBapbIH YHIJII33

§  AJKWIOJTOrYuitH CTIDI XaHAMKU/L TYJITYYPJIaH TOrCoryAMiH M3IPIHKUilL, yp
YaJIBaphIr CaiKpyyaaxaa YUIIIICIH TailllaH, caHall JYTHAIT O0JI0BCpyyIax

1.2. Cynanraansl apra 3yii, aprauiaJ

DHAIXYY Cymajraasj TOOH 0a YaHapbIH apra 3YWT aluriacad 0a XdI0d3puiltH XyBbT
HYYp TyJcaH cypsakuira(face to face interview)-biH cynairaansl apraja TyAryypiaH
MOIR3JI3J Iy DTyyiacaH 600mHo. CygairaaHbl MAIAIIIHUT IyTyyiIaxaaa 0apuMT OUdTHitH
LIMHXUIITI3HUHN apra 00JI0H CypBaJKHIITBIH apIbIr X3p3rI3¢aH. Cynanraanbl M3 UIHNAT
komoik, SPSS 23.0 nporpamm ammurian 6onoBcpyyscaH 0a YaHapbIH MBI AYH
HIMHKHIIT) XUHX193, TOPOIT OYIITIdp KOMIION XUIK, aHTHIIaX, X3B Masraiax aprauiajibir
alumniacad OOJHO.

1.3. Cynanraansl TYYBIPJIIT, IU3alH

MVYUC-niir 2018-2019 oHbl XuusuiH kuing HUUT 2512 oroytan 120 rapyi
X0Te100peep cypallliaKk TOTCCOH 06ree]] TyXallH TOrceryeoc XeeIMep dPXIIITHIHH
Memrux cyganraany 40 rapyil XyBHUT XaMpyyJcaH (oM. DHAIXYY MOIITHX CyJalraaHbl
yYp aysa yHICmdH 2018-2019 oHx TerceryiniiH ayKut 3pxunk Oyl cainbapyymaac 120
Q)KMJT OJITOTYMIT TYYBIPIIOH 9HD yAaaruiiH cyAairaaj XxampyyJas.

Xycniem-1.1. Cyoanzaanvl myyeapninim

Cynaaraanjg CypBaJuKuarajg
MYMUC-uiiH 0yp3aa3XYYH Cypryyib XaMparjacaH OPOJIIICOH ASKHIT
TOrceryuj OJITOTYMITH TOO
X)X yXaaHsl Cypryyib 444
busznecuiin cypryynb 246
OI0H yNChIH Xapuiinaa, HHUTUIHH yAUpATIarbH 36
Cypryyib
Xyyib 3yHH Cypryyib 111 120
XopanmmsHui IUHXKIPX — yXaaH, 131
WH)KEHEPWININHH Cypryyib
OpxoH cayibap cypryyiib 34
3aBxaH canmdap Cypryyib 29
HUNT 1031
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TyYBIpJIJIAT XHICIH apra4jia

Cypmanraasy xaMparjca a)XHII OJTOTYJIBIT COHTOX00 TOTCOTYINIHH aKUIITaX Oy
0aifiryyJuTarblH Xasr, )karcaalitaj TyIryypiacad 0a 30pHy/IbIH TYYBIPIIITUNT allluriiacaH
OM. AJKHJT OJNITOTYHMIH Cymaliraa XWX SBIQJ TOTCOTYIUWH XYBBA QKW OJTOTIHITH
Tajaapx MIIIIIUIMHT erexeec Tarraisax Oaiman rapd Oaiican 0o0J, aXXHJI ONTOTYUIH
XYBBJ] yTac XOJOOTIOX OOJOMXKIYH, ©6pUWIOTICOH 33pAT IaJITraaHbl yaMaac TYYB3PT
COHTOTZICOH aXKMJI OJITOTYTOHN XOIOOTI0X OOJIOMIKIYH TOXHMOJION [OOHTYH TOXHOJII0K
OaifB. TyxalfH TOXHOJAON] @XKWUJI OJTOTYANH YKAarcaalT, XOJOOTI0X Xasraac TYYBpPHIH
HADKUHUT HOXOX XAII03PI3P COHTOXK, CyJayiraar aBcaH OOJTHO.

1.4. Cynanraanbl M3I33J13J1 HYIJyyJax, 00J0BCPYYJIax aprayiaJ

Cynanraanbl M3A33J3J71 LyDIyynaxaj OapuMT OMUTMAH cygainraa OOJOH HYYP
TYJICAH CYPBaJLKWIITHIH aprbIr anmmriacad. CTaTUCTHK TOOH M3, OMHO XUHTICOH
CyAajraaHsl TaitiaH, X0€p0rd 59X CypBaJDKY YABIT CyIuIaxa  0apuMT OMUTHITH Cy/1aJIraaHbl
aprbil’ X3pAMIACOH OO0 @KW OJNTOTYJ00C TOTCOTYIUMH MAIPIPKIMHH ML yp
YaJiBap, CATrT XaHAMXKUIH TajaapxX MYIPIJUIHNAT Iy DTyyliaxjaa CypBaKUITEIH aprbIT
ammrIacal 00JHO. AXKHII OJITOTY00C CYPBAJDKWIITBIH apraap MiIddJIdI LyDTyyiaaxas
Lar Xyramaa TeJIOBIeCHeeC HX 3apllyylicaH OO0JOBY CyJalraaHbl 30XHIlyyaard Oaruitn
THINYYIUAT YUATTYYIDK, CYpBDKHITHIT XyBaapwiDK aXuiutacaH oM. Heree Tamaap
x011000 Oapux, XapHilax yTac COJUII0XK OOPUIOTICOH, XOI0OTIOXTYH, YHITIHIrI9HUI
9pX XaaricaH, TaTTaJ3caH 33pAT INalTraaHaap 3apuM aXHJ OJOTYTONW X0JI0OTJOXK
CYPBaJDKWIITBHIH Cy/Ialiraa aBy 4ajaaryii, 0eree]i TOrCOrYIUIH aXHII XOI6IMOP IPXIIIK
Oyl OalTyyiuiarblH Xasr, yTcaap XOJOOTJOH aKHJI OJTOr400C MOIIAJUITHHAT HOXOXK
aBcaH 0OJIHO.

1.4.1. Cynaaraansl 30XHOH 0alryyaaiaT

Cynanraar OroyTaH, TOICOIYMiH XdIITCUMH XOIeNIMep 3pXJIAT, Terceryiauir
JOMKHUX YHITUHITI) XapuyLCaH MAPIH»KUITHYY L 30XHOH OaiiryysiK, cyaanraaHbl 30BJ6X,
LIMHXKI94UA, CyJaJraaHbl M3II3J1 LyDIyyldax TyclaxX CyulaauiblH Oar akKuiulacaH
Hb XapbLAHTyl Oara XyraumaaHJ 9aHapblH M3I33J3] LyDIYYy/DK, Cydalraar yp AYHTAH
SIByYyJaxaJl HOJIOeJICOH.

CypBaIBDKUITHIH CyAaITaaHbl YIUPAAMIK, YHACHH acyyaThIr OTX-uiiH MAOPTKUITIH,
36BJIOX Oarmr xaMTpaH 00JI0BCpyyiIcaH(XaBCpanT X3¢cTadC Y3H? YY!) 6ereen cynanraanbl
MDBIIPAIBIT MyTITyylaxX CyMlaadfall 30pHYIDK M3 CyprajiT 30XUOH OalTyyicaHbl
YHJICH JI33p TYXalH CypPBaJDKHIIITAa XUHUX aCyYJIThIH JIaryYy, a)KHJI OJITOTYUATOMN X0JIO0T 10K
MDBIIPAIIAI MY TIyyAaxX Y akuyuiaraar siByyJicad 'oM. Mamaaamai mynyynaxas aHxaapax
€c 3YHH OOJIOH YHJI aKWJUlaraaHbl YAHPAAMKHHUT CyIJIaaqu MAI3JIAI YTy yJIaXbliH
©MH6 YHIIIMK TAHUIIIICAH 06ree 1 M3I33JUINIH HalIBapTall OaliIbIT XaHTaX aKUJIacaH
FOM. Maamman myniyyrcal OOJTOH AYH IIMHKMIITI? XUHUCIH Cy/Iaadu I 30BIeX Oarmraii
XaMTpaH CcyAaJiraaHbl TAlIaHT XaMTpaH OMYCOH OOIHO.
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1.4.2. Cynaaraansl YHACIH OWJITOJIT, TOAOPXOIJIOIT

CypairaanJ allumiacaH OWJITONT, H3P TOMBEOT ““YHAICHUN a)XUJI MAPrIKIHIH
aHTUJIAN, TOMOPXOWJIONT -bIH XYP33HJ aBu Y3CAH Oa TaliaH] AyplHaricaH HAp
TOMBEOT AJKWI MAIPTKWII CYUIAJIBIH HAP TOMBEOHBI TOJNb OWUIIAC Japaax YHICOH
TOJOPXOUIONTHIT XAPITIICIH. Y YHI:

Adxtcun onzozu 23y dIUNH 3aCTHHH VI aKuiuiaraatail XoJa000TOW MIUHABIPHIAT
Oue JaaH raprax, YWIIBIPJIACOH OYTISIIAXYYH, YAIUMITI3HIIC OJICOH allur OyIy
aIITuT 0JIOX OOJIOMIKOOC MYV XaMaapax OM3HECT?? YPT Xyraraaraap HIT OyI0y TYYHIIC
JIPOI QKUITHBIT XOJI0JIMOPHUIH 00JI0H Oycall IIp33, TOXUPOIIOOHBI YHACIH A33D aBd
QKWUTYYJDK Oyii 933H OalTyyiiareH yupAIarer XaJJIor.

Axcnvin waaponaza 6051 XIBIH MUK YaHapaac XaMaapaH XapwilaH auiryi
Oaifmar 0a YYHI @XWJ OJTOTYMIH 3YII3C TyXalH aXJIbIH OaiipaHi TaBUTHAXK Oyil
maapuiaryyn(0oaoBcpo, Typiuiara, MOpramciH Oaiijan, yaaBap yajaMk rM) OOJIOH
XYMYYKWII, @KJaac aBax COTIAI XaHaMyK, MIPIIIICOH Oai/ian, 300J716H YajBapbil TyC
TYC OPYYJIK Y3I3L.

Adtcun map2adscauiin yue dapumicaa Hb XyBb XYHUM KU MIPIBHKINNUH Tamaapx
MOIUIT OHIITONT, MIPTMKIMHH TOJNeBIeree 0a IIUHIBIP raprax, XeJeJIMOPUHH 3aX
393JTHITH DPIIT XIPATIRD O0JIOH MIPTHKINNH aByy Tallaa CyUIaH TOTOPXOMIIOX OOJIOH
QKW XalX 4YafBapbll XapyyJcaH OWITONT. ASKWIJ LIANrapyy/k aBaX Hb OOJOMIKHT
QKWITaH, andaH Xaaryaplr Oalryyiaraja TaTax 30pHIroop 30XHOH Oairyymk Oyit Oyx
Y1 akuintaraar axuiITaH 3JICYYI3X Oyroy aKHILA aBaX XAIMI9H TOAOPXOUIDK OOIHO.

300101 uaoeap (soft skill) Gon XyHWIA aXWI, aMbApPAIBIH OJOH TalT YHI
aXmutaraaraidi XoJOormoX HUUTMHUWH daiBap (HUUTMUWH sSMap 4 HOXIeIJ JacaH
30XHUII0X), XapwilaaHbl OOJIOH X3MHUN 4YajBap, Oycajarail xapuiiaa TOrToox, Oaraap
QXUIUIaX XaHJlara 33par TeJOBIIUIUNT WIRPXUUIIAT. Tezcecu 23032m 2018-2019 oHbl
XUYUIDITUIH )KUI UX CYprYYIUIH Oari| aruir XaHraH, TOTCONITHIH IIaTanTa TIHIK,
OakaJlaBpbIH JIUIIJIOM, aBCAH TOI'COr'd UPTIHUNT X3ITHD.

Xooonmep 3pxnrimuiin XyBb Hb HUWT TOTrCOTdfe]] XOJeJIMep 3PXdDK Oyi
TOrCOryINiH 33719X XyBUHH KUHII3P WIBPXUUISTIH?.

()x100

1.4.3. M3133.13J1 60J10BCpYYJIcaH apradjia

Cynnaauna LyDIyyiacaH M3A3UINA  INMHXKWITDY XUHXA33 aHxgard OoJoH
xapplyyacad Ttoosnontelr SPSS 23.0 mporpaMM ammrmiaH XuicdH. MeH IyrHax
Oyroy Taiyoapiax CTATHCTUK INMUHXWITAT 36Biex Oarmraii xamtpan CHAT-uitn
MarucTpaHT OIOYTHYYH TYHIITIICOH 007HO. YaHApBIH MIIIAIIIMHH THHKIIITIIHAHA
XYPI9HT MIIIIIUIMHAT KOIUTOX, OYJIAIIIAX, X9B Masrajiax apryyabll allurIacHbI 33pATLR?
MD3JIPJUIMHH XYBb XOMJKIAT Talnbapinax, maiTraat, Yp AaraBpbil TOJIOPXOMIOX, JTOTHK
IIMHKAITI) TYC TYC XUHCOH.
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XOEPIYTAAP BYJIAT. AKIJ OJITOIr'YJIbIH
EPOHXUI MIJIDIJIAI

2.1. AKHJ1 0JITOTY4IBIH HUITIM, XYH aM 3YIiH OaiiiaJ

Cynanraang 2018-2019 oHbl XUU2AHMIHH KU OaKalaBpbIH OOJIOBCPOIT 33IMILIK
tercceH 1031 Terceryauiin erceH MIIIAIAA YHAICIAH 120 a’kuir 0Aroryislr COHIOH,
CYPBaJDKWITBIH Cydairaa siByyincaH OomHo. TyxalH cypasiraaHa XampariacaH axuil
OJITOTYBIH TOO XM HUUT 35X ononjoruiin' 11.6 xyBp O6omx Oaitna. CymanraaHnm

XaMparjcaH aXuj OJITOrYjblH HAac, XYHC, OOJIOBCPOJIBIH Oai yIbIr

XapyyJas.

Xycniem-2.1 Axicun 0120240blH HUTIZIM, XYH aM 3YIH daiioan

XYcHArT-2.1-71

Huiiram, XxyH aMm 3yiiH Ysyysmar JdaBramax XyBb
Oaiigan

30 xypTanx HacTau 55 45.8

Hacupr Gaiinan 31-40 xypronx HacTaii 44 36.7
41-50 xypTanx HacTail 20 16.7

51-33¢ 13311 HacTai 1 0.8

Xyiicuitn 6arigan Opoarman 40 333
OMoarToi 80 66.7

Bbonoscponbin 6aitnan Tycraii nyH O0I0BCPONTOM 2 1.7
231 6osoBcponTOi 118 98.3
Huiir 120 100.0

CymanraaHn xamparacaH aXwsl OJTOTYMHH HHUWIAM, XYH aM 3YHH epeHXHH
MDBIIIAIUIIAC Y33X37 3ainyy Oyroy 30 XypTalX HaCHBI @KHJI OJNTOTYWI XapbIAHTyH WX
45.8 xyBuiir 3320k OaiiHa. Xapus 31-40 XypTasx HACHBI QXKW ONTOryun 36.7 XyBHHT
33370k Oafiraa 6ox 40- eec MP31T HACHBI &KWJI OJITOTYHI XaphllaHTyH Oara Oyroy 17.5
XyBUHUT 33310k Oafliraa rom. Cygmanraansi XxaMparicaH aKWJI OJTOTYABIT XYHCUIH XYBb

xappltyynaxaj 66.7 XyBb Hb 3M3I'T3H, 33.3 XyBb Hb 3parTaii Oaiinaa.

1

TOO

13

CynanraaH]| XaMmparJcas axui 3pxaiok Oyi Terceryiuiii 100. 2018-2019 oHbI XUUIHIH KUIUNAH TOrceryinitn




AXWII OJITOIIMIH COTIJI XAHAMKUIH CYIIAJITAAHBI TAMJIAH

Aypc 2-1. Axcun onzozuovin xXyiicuiin éaioan

DMATTHI
66.7%

A

ASKHJI 0JITOTY/IBIH XYHCHITH Xapbliaa, XyBb X3M:K33

OparTait
33.3%

4

Cynanraanbl XYpdI?HI aXHJ ONTOTYJbIH HAac , Xyic, OOJOBCPONBIH Oaijibir
TOrCOrYIMIHH MAIJIAT yp YaJIBapbIH YHAJII33, CITIDI XaHAMK 00JI0H Oycas y3YYIaITTIH
XapbLYyYIIXK, IINHXWIT3 XUIHCIH O0JHO.

TyxaliH cyganraas]] @KW OJNTOTYJIBIH XyBBJ IPX3JDK Oy aXKIIBIH OHIJIOTHHT aBd
y3coH. Hor tamaac suaxyy momaamaa Hb MYUC-uiir Terceruny axuni, aMbIpaliblH
rapaaraa 4yxaMm xaaHaac d9XdJDK Oaiiraar XapyylaxblH 39PI3TIR? XOJIeJIMOpHIH sSMap
canbapt axwmurax Oaliraar maBxap wiaTrXx oM. CymanraaHa XaMpariacaH —asKul
OJITOTYJIBIH 3PXAIDK OyH aKJIbIH YMIVINI, OHIUIOTHHT XYCHAIT-2.2-II XapbllyyjlcaH Oa
Jlapaax OHIUIOT Xaparjax OaiHa. Y yH/:

Xycnaem-2.2 Axcun 0120240bIH IPXITIHC OV AXHCTIBIH YU2IIT, OHUIOZ

ASKHJT OJITOTY/IbIH IPXIIK OYH asKIBIH YU JdaBramax XyBb
XyHuil Hoell 28 233
OJ10H yACBIH Xapuiaa 2 1.7
Mba35m31, TEXHUK TSXHOJIOTH 6 5.0
OM YHIAB3P, M OOpIyysIanT 6 5.0
VYyn yypxait 2 1.7
lNagaan xamHMH 9T 2 1.7
MapkeTuHr 5 4.2
Tepwiin youpiara, Y TIHIT? 10 8.3
CaHxyy 21uiiH 3acar 18 15.0
Xymanmaa yHTauiarad 3 2.5
3ouna Oyy/UTBIH YIITIHIITI) 2 1.7
Baiirans opunH, 3puuM Xy4 6 5.0
Cynanraa IIMHKAITIIHAN TATIII 7 5.8
OJ0H HUUTTAHU Xapuinax 3 2.5
Bonoscposnbin candap 13 10.8
Xyyib 3px 3yi 1 0.8
Xapuymnaaryi 6 5.0
Huiit 120 100
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CynanraasxaMparJcaH aKHJi 0JTOT Y IbIH XKW SPXIIITHIH cai0ap, YNTIIIIANT aBY
Y39X3/1 XYHHIH HOOUUHH Yuriaiip-23.3%, canxyy snuiiH 3acart-15.0%, 6010BCposIbiH
canbapr-10.8% Tyc Tyc XaMIuiiH ©HI6p XyBbTal aKWi 3pXuDK Oaiiraa 0oiaHO. MeH
XOJIOJIMOP IPXJINITUHH Japaax candapyys Tyxaiadas, TOPUH yaupiyiara, YHIduir3-
8.3%, cymanraa IIMHXKWITIHAA 9UTIAI-5.8%, MIIIAIAI, TEXHUK TEXHOJOTH-5.0, oM
yinasap Gopmyynant-5.0, Oaiirans opuuH, spunM xyd-5.0%, mapkernnr-4.2% 33par
KTy 3pX2IDK Oaiiraa axan.

2.2. TerceryamiiHn a:xkujuiazk Oyl Oaliryy/ularblH OPYMH HOXUOJMHT MU
OJITOTY U/ YHIJICOH Daiinan

Aosxuit onroryjiblH caHasl Oojpiooc y33x31 MYUC-uiir TerceryiuiiH JUIIHX
OJIOHX Hb @XJIbIH OalpHBI OPYHBI XYBbJI XOJIOJIMOPUNH XIBUUH HOXIOJJ aKUIIAK
OaifHa. AKWJT XOJI0JIMOPHUIH OPYMH HOXI[6J OOJIOH TYYH?3C aBd Oyl a)KUJITHBI CITIII
XaHaMK OOJ YHJICOHIIDD aKjIaac XamaapCaH aMbAPAJIbIH YaHAPBIT WIDPXUUIIX HOATIH
qyxall Y3YYJIIT O0JI0T.

Cynanraanbl ML TYJITYYpIIaH QKHIT OJITOTY/IBIH 3yTI3C TyXaliH OalTyyiiarsiH
QKUIIIAX OPYUH HOXIOIHNT XOPXIH YHAIIICHUNT aBY Y3BAII CyJlJITaaH I XaMparcaH a)
oNTOTYIBIH 54.7 XyBb Hb CalfH OyIOy Malll CalfH T3COH XapuyaT erceH 001, 41.9 XyBb Hb
XIBHIH I'3K XapuyDKId. XapuH e4yYXdH Oara Oyioy 3.4 XyBb Hb Taapyy TICOH YHAITID
erceH OaifHa.

Aypc-2.2 Ancnvin 6aiipust opuun HOXUOIUIH YHINZII

B Too ®

\_ Taapyy Jlynn/xoBuitn/ Caii Maru caita

J

AXITBIH OalipHBI OPYMH HOXIOIHHT CyJaJIraaH] XamparicaH KW OJITOTYJIbIH
Tajaac UX XyBb Hb caifH(caitH-41.9%, mamr caitn-12.8%) rax yH2ICOH OaiiHa. XKumma
OOJITOXOJT, aXIIBIH OPYMH HOXIONUIH Tanaap OapuirbiH Jlypc TOCIWIH YHIIIIAP
QKUIIIAJIAT, aXKKJT OJITOrY MaHal OalTyyJUIarbliH XyBb]l TaB TyXTail,

“..XYH Oyp Xauma pyy Hypyyeaa Xxapyyicau cyyoaumatl, mae myxXmai moxuioe,
H92 XYHO HO0200X M’ XaHraiaTTai, op(dHCHH ragHa 30rco0sl XaHTalTTai, XOTbIH TOBJ
OalipianTail” T9X 33pIIdp XapuylT erceH OaiHa.
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3apuM XKW ONTOTYIBIH XYBbJ @XHJII OPOX XYCHAT rapracaH MpraH Oypn aaui,
TATII OOJIOMIK OJITOXK, AKHMIITAH COHIOH MIarapyyajiTaa myaapra, 1l TOI00p SBYYIIar.
WpaoayiiH MOPIKUITIH O3ITIIX Mall OJIOH XOTeJI0epYYIHiT 30XHOH Oairyyniar Hb
QKW XOJI0JIMOP IPXJIIIX Taaraid OOIIOMK OJITOJOT Hb OalTryyyIarklH OPUYUH HOXUOIUHH
YaHAPBIH Y3YYJIUIT O0JIOX Taylaap AypAacaH OaiHa.

MeH 3pYYI MIHAWKH OalTyyIIarbiH XYHHUH HOOITMITH MIPTKUITIH, aXKUIJT OJITOTT
TyXalH acyynraj Xxapuyiaaxjaaa,
MAHXUM 2330 AHCTLIH OPUUHO00 00 5-¢ 4 0HOO 6cHe yuup wb manatl oaueyyiiaea 2018
ono Toxuocunm-2018 moceon xapaexcyynic ouc axcunmmyyoblHxaa axHCUuIIax OPUUHO
aumxaapy, H32ammai oghghucvie butl 60120coH 6Ha OUO axcun 033p33 23pma3 baieaa Msm

...batieyynnazein ouc, nabopamopu, yuruuneIIHUL

2 6atioae” XdMIICHIIC Y39X31 P 0a aXkIIbIH HOXLOIUHT OUPTYYIK, WKW TYBIIHH]
aBaaYnuX Hb KIBIH OallpHBI OPYHBIT CAMKPYYIaxX dyXasl Y3YYIIT IIATHHT XapyysK
OaiiHa.

[o9p mypacaH XapuyiTaac Y39X3I OHOOTUHH aXWJl OJITOTYH] aXKIJIBIH XIBUHH
HOXIIOJIMUT OalipIini, OpYHBI TaB TyXaac rajiHa HIIITTIH Imymapra Oanman, OOIoMK
39PATTHH XOIOOH Y33X XaH Iara TyrasMoi OaitHa. Mok, asKITbIH OPYMH HOXIION CaifH,
QKWITAH COTIIJ XaHAMXKTall 0aliX Hb TyXaiH a)XHJI 0Jrord OalryymjarsiH XyBbJl OJIOH
TaJIBIH 2EPAT YP HOJIOOTIN FOM. AKUJI OJTOTYABIH XyBb/l OalTyyIUIarblH OPYUH HOXIOJIO0
YHOJICOH OalfJUTBIT XYHCI9p Hb XapbIlyyIDK Y39X3/1 Aapaax OHIUIOT Xaparjax OaiHa.

Xycnaem-2.3 Baiicyynnazoln opuun HOXYOIUUH YHIN2II/XYicIIp/

TaHsbI xyiic
aparmii | amarmii | Humiir
Ta Oaiiryymrarsia | Taapyy TOO 1 3 4
AKHIITAX Op4YuH XyBb 3MATTIN 3.9% 3.4%
HOXIUTMHAT  X3PX3H JIyHUXOBUHH | TOO 15 34 49
YHOMI3X Bo? XyBb 37.5% | 442% | 41.9%
Caitn TOO 21 28 49
XyBb 52.5% 36.4% 41.9%
Mar caiin TOO 3 12 15
XyBb 7.5% 15.6% 12.8%
Huiit TOO 40 77 117
XyBb 100.0% | 100.0% | 100.0%

TyxaifH XYCHSIT33C Y39X3/1 OalryyiarslH OpYMH HOXLOJ CallH TICOH YHAIIII?
9POITTIU KM ONTOTYMBIH XyBbJ HUHTION(52.5%) Oaiixax, ayHa Oyroy Xd3BHHH TACOH
YHDIT3 SMATTAH QXKHIT OJITOTY/IBIH XyBBJI OHIOp XyBbTaii(44.2%) OaiiHa.

XyHCUIH XyBbJI XapbllyyJaxaJ Mall CaifH FICOH YHIII3D SMATTIU a3KUJI OJITOTYIbIH
xyBb(15.6%) 3parTaiuyya33c XapbllaHTyd eHaep Oairaar xap:x 0oyiox oM. XapuH
Oaifryy/urarslH OpYMH HOXIION Taapyy T»K Y39X SBIAN 3parTdi-2.5%, smMartan-3.9%
KIJT OJITOTYIbIH XyBBbJI OWPOJILI00, TIX33 XapbLUaHryll O6ara OaiiHa.
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AXWII OJITOIIMIH COTIJI XAHAMKUIH CYIIAJITAAHBI TAMJIAH

T'YPABAYTAAP BYJIOI. TOI'COIr'4Jio1 AKINJ OJTOr'YUuiH
3YI'99C TABBX BYH HTAAPIJIATA BA HUUIIJIMHAH
OHOOTI'MIH BAMJIAJI

CTarucTUK MAIAIIA TYITYypiiaH y33x30 MOHToN YICBIH X3MXKIIH]T
HUUT 94 TepuilH eMYHT OOJOH XYBHIH WX, I35 Cypryyiaba HUHT 157.6252
OrOyTaH cypanmax Oaiiraa 6ereen 2018 onbl Oaiianmaap J[351 60IOBCPOIBIH
Oaiiryysnaraz cypaiiax tercerdauiid 32.2° xyBb/3 cypaiumard TyTMbIH
HOT/ HB TOICCOH Mmapyimaa aJIbIH Oaiipraii OOJICOH Y3YY/IRAT TapcaH
Oaiina. TerceruauitH XyBbJ Cypryyib TOTCCOH Aapyiiiaa axunraid 000X Hb
HAT Tajaac TercerdauilH M3IJIAr yp uajBapTail XonOoOTOH, Heree Tajaac
TOrceryie/l aKujl OJITOrYAbIH 3YT33¢ TaBbXK Oyl HUMTIAT mIaapijiara, axuil
onrory Oairyymiara 6a a331 00m0Bcpos onroXk Oy MHCTUTYLMHH CypraiaT
YHIAB3PIAIMIH TOITBOPTOM XaMTBIH @XWjularaa XWHIr331 YHIIAB3PIAIA
MAPIPKWITHUNT Jajjiaraxyyiax OOJOH COHIOH IIanrapyyiax, axuuIax
XYYHUH HOeIl OYpAYYIdX 33pAT OJI0H TaJbIH Y aXuJularaatai ysuigaarta.

3.1. Tercerumea amuJ oJror4JbiH 3yIr3dc TaBb:K Oyil maapaiara

Baiiryymiaras aXuiaTaH COHIOH IAJIrapyyiK aBax yill aBIl 00J aKMJUIax XY4HUH
Heell OYpAYYJINTHHH YHACSH X3cor Oeree]l TyXailH YW aKujularaaHbl 30pWITO Hb
KOMITaHUJI COTIDJ XaHAMKTal aXKWJUIaX XYHUH HOOIMUAT OYPIYYIIXUUH TYJII XaMTHHH
Oara 3ap/utaap 4aHapTai aXXKHITYABIT MWDK aBaxad OpIIIoT OHIIdd.

YaHapblH cyfajraaHbl CypBaJLKUITAJ OPOJIICOH @XWUJ OJITOTYBIH M3A33III3C
Y39Xx371, Oaifryymiara maapzsaraa siak TaBUXaac JI IIajTraanax OailX, MIId»K HIMHD
TOrceryiniH XyBba 00T MAUIAT YajBap, Typljara JyTMar 0aiiaar 4 Tac3H 36B XYHHUHT
Jarajjayyiiaaja 3eB 3YWIMHI 36B XUX apra 3aMbll Hb 3aaraaji erpejl Mail HUX 3p4
XYUTOH yaaM WYy caitH XyHul Heell 0oaaor. HUAIITITY# mantraad Hb 00JOBCPOITBIH
CHCTEMT3H1 X0J00rI00 UPAIT, MOH cajlOapblH 0O0JOH Oalryy/ularbiH TajgaapxX MAIJIAT
YYHZ MOH OartaHa” rax 33pradp WIDPXUNICIH OaifHa.

ASKUT 0TOTYABIH 3YT39¢ 0HooTHITH MY Y C-HAT AP TOTCCOH KT DPXIIITIII
Jlapaax YHJICOH IIaap/uIarsr TaBbXK OaliHa.

BCIIYCH, 1331 60m0Bcposbin candapbid 2018-2019 oHbI XMYIAIMITH XKUIMIH CTAaTUCTUK M133 X, 1331
CYpryyiib, KOJUIEXKU cypaiaryu)i 0yc, aiimar, Huiiciasn 2019 oHbl ayH.

J1o971 GonoBeposnbin candapsie 2017-2018 OHBI XUUIIIHITH JKHIMIH CTATUCTHK MIIIUIHIAH TaHWIIyyra. https://
mecss.gov.mn/media/uploads/d199¢4{8-¢330-47b7-97f3-c110748d620a.pdf
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AXIJI OJITCOTYUMH COTIAIT XAHAMXUIH CYJAJITAAHBI TAMJIAH

Xycnzem-3.1 Toecozudoo aricun 0120240blH 3y2II¢ Magvc Oyl waaponaza

JdaBramax XyBp | bogur xyBb
VsiH XaTaH 4aaBapbIH TOJIOBILUIT 25 20.8 21.9
AN X501, Tajaan X3JIHAH M3JIAT 18 15.0 15.8
Mbpraxiniie yp 4aasap 17 14.2 14.9
Oepuiiree WINPXUIIIX, XapuiIlaaHbl COEN 13 10.8 11.4
Ackummaa xaHaax XaHjjiara, Y4uH Xycam 8 6.7 7.0
IPMOAII3I
XyyauitH M3JI3r 6 5.0 53
AsKuyuiacad Typuuiara 6 5.0 53
OceXK XOrKuX Xycal COHUPXOII 5 4.2 4.4
IlaruitH MEHEe)KMEHT 4 3.3 3.5
Xapwuiaa xaHjasara 4 33 3.5
baraap axxusax yp 4ajaBap 3 2.5 2.6
AJKITBIH adaajal gaax daaBap 2 1.7 1.8
TeXHHUK TEXHOJOTUTON Xapuilax yp 4ajaBap 2 1.7 1.8
Xapwuyiyrararaii 6aiigan 1 .8 9
Huiir 114 95.0 100.0
Xapuynaaryi 6 5.0

120 100.0

XycHart-3.1-53¢  y39X31 @XM ONrOrYAblH XyBbJ YsSH XarTaH 4aJBapblH
toneBm-20.8%, aHmmM X9, ragaaa  XonHAd MIMIr-15.0%, MIprakiIuiH yp
gaaBap-14.2%, eepuiiree WIdpXUHIdK, Xapuiaansl coén-11.4% 33pruiir wiyy ayxang
TOOI[OK, TOTCOTYIO]] MIIPX MAITYYyp, MaapAIaryyabll TOrcerdae]] HUHTIAT TaBbaar
OaifHa. DAra3p maapjyiaraac rajHa aKwilaa XaHJaxX XaHjajara, YuH XycdJ, XyYJIuiH
MOIJIAT, @XWIIacaH TypIUIara, 6CeXX XOKHX XYCdJI COHUPXOJ, IMaruiH MEHEXKMEHT,
XapuIIaa XxaHara, Oaraap aXXuuIax yp 9ajBap, aKJIbIH adaalrajl 1aax dyaaBap 3aimmryi
Oaiix €croii Tk y3k3. TyxaliH maapiiarslH XyBbJl 3apUM Hb @KU MOPIBKIMAH YUT
OapumrkaaTail X0JI000TO#, 3apUM Hb 306JI6H YaJIBapTail X0J000Toi Oaiiraa Hb aHXaapal
TaTax OaiHa.

J23p myprcaH Terceryiesl TaBkx Oyl IaapAiareIr XyHCHIAH suraarail Oaiiaaap
XapBIYY/K Y39X3J 3MAIT3H @KU OJTOTY/IbIH XyBbJ] 300J16H YaaBap, MIPIIAIINNHH yp
4aJ[Bap, 06pUNATree WINPXUIIIX 00JI0H XapHiILaaHbl yp 4aBapbll’ TOICOIY16/1 UX3BWISH
TaBbAAr 00J HPIrTAH KU OITOIYABIH 3YI33C 366J16H YaABap, aHIVIH X371 Tafaaj XdIHUH
MDBJUIAT, aKWJlacaH Typlljara, XyyJIniH M3IUIT 33par Iaap/uiara TaBbiar 00J0X Hb
xXaparjcat oM. DH? Tajaap JIrIpYYDK XascpaiTt-3.1-33¢ y3H? VY.

Terceen axwmuraxx Oyl MAIPr¥KHITIHI UyXaM sMap IIaapjiara TaBbX Oadraar
HACHBI OYIr33p Xapblyymk XycHArT-3.2-1 TycracaH OOJHO.
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AXKWJT OJITOT'YUIMH COTIDI XAHAMKUIH CYIAJITAAHBI TAJIAH

Xycnaem-3.2 Axcunnasxic 6y MIp2asncuimiHO magux waaponaza-
Hacnut oynzap

Hacnbl 0ys131

013140 | 150 | 1P| Huie
XYPTIIX A331I
Acknngaa xaHgax TOO 3 3 2 0 8
XaHJuara, 9MH XYCaJI | xyBb 5.8% 6.8% | 11.8% 0.0% 7.0%
APMOAII3IT
ASKIIBIH a4aajiaji gaax | TOO 2 0 0 0 2
JajuBap XyBb 3.8% 0.0% 0.0% 0.0% 1.8%
AHIIN X311, rajaa TOO 7 8 3 0 18
XOJHUH MAIUIOT XyBb 13.5% | 18.2% | 17.6% 0.0% 15.8%
baraap axxumnnax yp TOO 1 2 0 0 3
Jaasap XyBb 1.9% 4.5% 0.0% 0.0% 2.6%
Oepuiiree TOO 4 9 0 0 13
HIIIPXUAIIX, XyBb 7.7% 20.5% | 0.0% 0.0% 11.4%
XapUIILIAaHbl COET
TexXHUK TEXHOIOTUTON | TOO 1 1 0 0 2
Xapuilax yp dansap XyBb 1.9% 2.3% 0.0% 0.0% 1.8%
Mbpraxiauiia yp TOO 11 3 3 0 17
JajaBap XyBb 21.2% 6.8% | 17.6% 0.0% 14.9%
IlaruitH MEHEKMEHT TOO 3 0 0 1 4
XyBb 5.8% 0.0% 0.0% | 100.0% 3.5%
Xapwuiiaa xaHjjara TOO 3 1 0 0 4
XYBb 5.8% 2.3% 0.0% 0.0% 3.5%
Ocex XOrxKux Xycai TOO 2 0 3 0 5
COHHUPXOJI XyBb 3.8% 0.0% | 17.6% 0.0% 4.4%
XyynuitH MAIJIAT TOO 0 4 2 0 6
XyBb 0.0% 9.1% | 11.8% 0.0% 5.3%
VdH xaTaH 4ajBapblH | TOO 13 10 2 0 25
TOJIOBILINI XyBb 25.0% | 22.7% | 11.8% 0.0% 21.9%
Asxniutacal Typuuiara | Too 1 3 2 0 6
XyBb 1.9% 6.8% | 11.8% 0.0% 5.3%
Xapwuyiyrararai TOO 1 0 0 0 1
Oaiian XyBb 1.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9%
Huiit TOO 52 44 17 1 114
XyBb 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
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AXWII OJITOIIMIH COTIJI XAHAMKUIH CYIIAJITAAHBI TAMJIAH

XYCHATTIAC Y33X3 XKW OJTOTYMIH 3Yr33C TaBbK OyH Iaapajarsir HAaCHBI
Oynra9p Xaphllyyiaxaq WX33XdH OHIIOrToW OaitHa. Tyxainbam, 30 XypTdaiax HaCHBI
Q)KWJT OJITOTY/IBIH XYBB/ YSIH XaTaH 4ajiBap, MOPIRKIHNAH Yp YaiBap, aruilH MEHEKMEHT,
Xapuilaa XaHajgara 33paorT WIYYTIH maapaiara Tappaar 0aiiHa. Xapus 31-40 xypranx
HACHBI aXKWJI OJITOTYABIH XYBb/l YAH XaTaH dYaJaBap, eepI/H‘/'Iree I/UISpXPIﬁHBX, XapuJiaaHbl
CO&N, aHIIM XOJ rajaajl Xd3JIHUH MOV 33PAT IIaapJJiarkil TOrCOryjiej TaBHX Hb
TYI9M5J1 OaifHa.

Jeveec 13311 HACHBI a)KUIT OJITOTY OYJITHITH XyBbJl MOPTIBKIMHH Yp YaiBap, 6COK
XOIKHX XYCJI COHUPXOJI, aHIVIN X371 Falaaj XIMHAN MAIIIAT, aXXWIaa XaHaax XaHamara,
YUH XYCOJ 3PMAJI3I, aXWIIacaH TypUUIara, XyyJquiH M3IUIAT 33p3r TOrcerdyjuiiH yp
YaJBapT LIaapjiara TaBbjar OaiHa.

3.2. AKMJ1 OJITOTYHMIH 3YI33¢ TaBbiK OyH a:mJIbIH mIaapajara 6a TercerdjuiitH
YP YaABapbIH HHALJI

AOKIBIH THaapjajara Hb aXJIbIH IIWH)XK YaHapaac XamaapaH XapWillaH auiryd
Oaiimar Oa YYHZ aXHJ ONTOTYMIH 3Yr33C TyXallH aXJblH Oaipann TaBurgax Oyi
maapiaryya(0oIoBCpoII, TypIiara, MIpPTIMICOH Oaiigarn, daaBap dagamk T™) OOJOH
XYMYYKHII, @XKJIaac aBax COTIAIT XaHaMK, MAPIIIICIH O0al/1all, 300110H YaBaphIT TyC TYC
OPYYILK Y3A3L. Y YHI TYJATYYPIIaH aBu 39X/ a3KUJ OJATOTYABIH 3YT3¢C TaBbJIAT Iaapaaara
OyI0y XyBb XYHHH TOJOBIIWI, Xapuilaa, XaHjiara 33paT 300J10H YaIBapyy 0HOOTHITH
TOrceryIo Nl yTarnairaii Oyroy HUAIIATTYH IICOH XapuylIT HUHTIAT Oaliraa rom. Heree
Tajaap aKui OJITOTYMITH 3YTI33C TaBbK OyH aXIIbIH IIaapjaiara 0a yp dajaBapbliH HUHIDIT
Hb @)XW OJITOTYHIH CITIAIT XaHAMKUUT FIIDPXUANUIIIX HITOH Y3YYIIT OOJIIOT.

Cynanraann OpOJIICOH aXKHJT OJITOTYIBIH CaHall OOMIBIT aBd y3d9Xd Oapar Taja Hb
Oytoy 54 axwr onrory (47.8% Hb) ©HOOTHUIH TOTCOTYN]] OUTHUN MIaapiaral HUAIIAT
a3k xapuyican 0o, 22.1% Hb XyBb XYH?3C XaMaapjar 0a 3apumMjaa HUHIJISITYH K
XapUyIDK?d. XapuH YIICOH aXwI onarordasiH XyBba(30.1%) TercerdauiiH 333MIICHH
yanBapyya OWAHWN Iaapjiaraj HUAIIAITYH TACOH XapUyNT erceH 0ereej 3Ar’dpT
Jlajiyiara, eepuiree WINPXUNIAX, Xapuillaa XaH yiara 00JIOH TOJIOBIIWI, Tajaa ]l X JIHUH
Ya/Bap, TEXHUK TEXHOJOTUTOHN XapwJIIlax 33par yp 4aaBapyya Oartax OaifHa.

AJKWIT OJITOTYBIH 3YTAAC TOTCOTYANIH JJapaax yp YaABapT aHxaapd, OalryymiarsH
OHIIJIOT00C XaMaapaH XapuiillaH aJIiiryH maapjiara TaBbAar THK XapuyJcaH oM.

... HAPUTIH MOP2ICIIIIP MO2CCOH DalX waaponasamail, yp 4aeapaac Uiyy Xanonaza 4yxa.
Tyxatinoan, MCS 29x30 coneon wianeapyynimoaa acyyoan Wutlo8dpidx yp 4ad8apblH mecm
agoae.

...QOICTIBIH. OAUPHBL OHYI0200C XAMAAPY MYXAUH WAA2YYPulH 0a2yy adculd Aeax aHKem
beenyynarc, apunyiazao opyyroae. Huiimnse waaponaea 601 2adaao xanuutl M0132.

...€C 3yUmMa OaliX, axciaa Xuux cameds1mail, Xypomail 6atix, KOMnsIOMepPUliH AHXAH WAMHbl
MIONI2MIU, MOH2OJL XINHUL OUUSULIH OHOOP MIONIMIU OALIX.
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OHeerniiH TerceryniiH MX3HX Hb J39p IypAcaH Iaapjajaraj HUAOIAITYH Oa
MOHTOJ XAJTHUM MOIIAT 4anBap OalXxryi, eepuiiree WIBPXHUIUX, XapwilaaHbl yp
yajBap AyTMar Oaiaar ax. Y YHMHT MIMHY &XKWITHYYIbIH XyBb XYHHH OHLIJIOL, TOI'CCOH
CypryyJMac xamaapy XapHilaH aJyiryd Oaiar TaK asKul OITOrdul Y359,

Cypnanraanj; OpOIIICOH aKWJI OJITOTY/IBIH XapHYJTHIT IHUHK T3M/I33P Hb HATTIK,
XapUYAThIH TAPXaJITHII TOOLOXK Y33X3/ lapaaxX OHIVIOT XaparacaH OOJHO.

Xycnzem-3.3 Toecozuouiin 339MuiCIH 4aA0BaAPYyO aiCcUl 012024 UIH WAapo1azao
HunyoI 3¢3x?

Hasram:k | XyBb | boauT XyBb

ASKUJ OTOTYUIH IIaapasiaraa HUAIAT 54 45.0 47.8
XyBb XYH?3C Xamaapar, 3apumaaa 25 20.8 22.1
HUALIAITYH

Jannara 14 11.7 12.4
Oepuiiree WIPPXUIIX, Xapuillaa XaHJyiara, 8 6.7 7.1

TOIOBIINI MYy

Tlapaan xanHuit yagBap Myy 4 3.3 3.5
TercceH cypryynuac manrraajiaar 2 1.7 1.8
TexHHMK TEXHOJIOTUTON XapuiIlax 4ajiBap Myy 1 0.8 0.9
3eB Onunx, Halipyy/laH OMUUX AYPIM MYy 3 2.5 2.7
XyBHIH 30XHOH OaUTyyIaNT Myy 2 1.7 1.8
Huiit 113 94.2 100.0

YaHapblH MOIIJUIAC Y39XdJ TOTCerdien aapaax dYaaBapyyd Oailxryir Oyroy
HUNIIBITYH I @KU OITOTYU JIYTHICOH FOM. AKHJ OJITOTY/IbIH 3YTI3C TOrCOrdIniH
MDBIUIAT YP YaJ[BapT Ay Taraax Oy 3yHJICHUT YHOIIIX 193 00PUIATO6 WIDPXUIIIX, XapHiiiaa
XaHJJ1ara Taapyy, aXuigaa XaHziax, 36B ON4ux 33pa3r XyBb XYHUH TeJIOBIIMITIHN X0100H
aBY Y39X Hb HUMTIIAT OaliHa.

TYYHWISH TOTrCOryuifH MIPraKIUHH MAIUIAT, yp 4YaaBap AyTMar 0a 3H? Hb, HX
J93]1 CYPryyibJl MX3BUWISH OHOJI 3aajar, MPaKTHUKT aXWUIaX yp 4aaBap OJIFONOITYH
OOJIOBCPOIIBIH CUCTEMT) XOJIOOOTOM 'K Y39X SBIANl HUATIAT OaifHa.

MeH 3apuM TerceryauiiH XyBbJA Trafaaj XdJIHUHA yaaBap Taapyy, 36B OHUMX
HalpyynaH OWYMX AYpOM MYy, XyBHHH 30XMOH Oalryynait myy Oaliraa Hb TOICCOH
Cypryyamac xamaapar OOJOXBIT JTyp/ICaH IOM.

XycHOIrT-3.4-1 )XW ONTOTYBIH IIaapajiaraj 3apuM TOXHOJIIONA O0loH OaifHTa
HURIYIATTYH Terceryief QyTarjax Oyi yp 4alBapyyabil TOAOPXOHICOH.
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Xycnaem-3.4 Axrcun 0120240blH wiaaponazad HURYOIZZyil yp 4aosapyyo

Terceruauiin yp 4yaaBap
HUM LT TYH

3apuM TOXHMOJIAO0JA HUHIIIITYH

XyBb XYH Tajgaacaa

qyTMar Oaimar. MppraxiauiiH  yp

yajaBap nyTMar. X moon cypryymuyn | _

JlaHaa OHOJI 3aajar.

TOJIOBIINJI -

Oepuiiree WIPPXUNIIAX, XapUILAAHBI YD

yanBap AyTMmar Oaiinmar.
3apuM  @XWITaH H©X  Cypryylibjaaa

ypcranaapaa siBcaap Oairaax TOrcceH

— Cypryynmac Hb ONTOX 0Oaliraa
MAIIIAT OOJIOBCPOI Hb TIP J Oalix.
IleeH TOOHBI XYYXAYYH CypaxblH
XaXxyyraap
Oararail Jamiara XWWAIDOO HOJIDOH
Typluuiararait G0IMMXCOH OpXK UPAST.
Top XYYXOYyZ axiblH OaifpaHn
YJLI9X, Aalll XOrKuX, YpaMIIyyai]

Oaifar, MIIUIST YaiBap Taapyy.

—  XyH OOJNroH ajwiry#d 3apuM Hb 4ajBap

caifraii Oaiixaja 3apuMm Hb Myy Oaiinar.

KOMITIaHNY/1a, AJIMH o o o
yaiL - 1 — Munni XyBbJI HUMIDPXTYU MIAJITraaH Hb

00pUiiree Xi3T WX JOBUIUITOXK OYXHUHUT
MIUIT YaJjar, M3T aalulax Typlulara
qaJBap XypUMTIyyjaaryid Oaibk xoT
OHJIep WLAJIMH HAIXOX aiXJIBIH adaajai
Jlaax 4ajBap Cyl XaMmT OJOHJI00 YycCaxK
XaMTapy aXwulax Tal a33p acyyaal
raprax Hb HUALUIAITYH.

Xamparzaax Hiyy Marajianrail.

—  bypan xapuinaa
XaHJlara TOJIOBIUWINKWH XYBbIl MYy
Gaiimar uX CypryyabJ 9 3H3 Tajaap
XUY33]1 OpJOTTYH.

HURLIATTYH,

— 3apuMm Tanaapaa HUHIJIAL, MOIAITIH

XOAMA 4 TPAKTUKT KWIAX yp 4YajaBap
—  Hwuitnparryi

0O0IOBCPOITBIH
XOJIOOTJIO0T MPJIAT, MOH candapbiH

mrajrraad Hb
CHCTEMTD

JlyT™Mar.

— 3apum 3yin  HUHIUIIITYNA.36B  OMYMX
TYPMHHH ajnjaa, aXwimaa XaHmgax Oyt

00JI0H OalryyiIarsH Tajaap MaIIar N .
XaH/y1ara Iax MaT 3Yiic ayTyy Oaiinar.

M6H OpJIOT.

DHI AypacaH aXwWi ONTOTYABIH Iaapajiarajg HAWIJATTYH, KA JPXIDXTIHA
XOJIDOOTOM TOrceryiuiiH yp 4aJaBapbll UX CYPTYYJIUHH 3Yr3dC aHxaapd CyprajaThlH
XOTON0OPT TyCrax Hb 3YWTAN. AKHII OJNTOTYIBIH 3YI33C WIBPXHUUIICIH 3HIXYY CaHAI
OOITBIT TOTCOTYINIH XyBb QXKUJIT OPOXO]] HOJIOOJICOH XYUHH 3YHITIH XaphIlyyaaxas
OJIOH Tayiaap ysuijaarail, XyBUIH 3aH YaHap TOJIOBIIMI OOJIOH EPOHXHU yp YaaBapTaii
XOJIDOOTOM XapuyNTyy/l JaBXIax sSBAaJ [eOHTYH Toxuonnox OaitHa. MYUC-uiir 2018
OHBI XUUIIIAAH KU TOTCOTYIUNH CymalraaHbl yp TYHTIIC Y33X3I KUIL OPOXO.
Japaax XY4uH 3YHJIC MX33XJH HOJeeIJer O0JIOXBIT TOMIATINCIH OaitHa. Y YH:

Terceruny axxuia Opoxoi HOJIOeJICOH XYUHH 3YHIIC:
— XyBuiiH 3aH yaHap-23.5%

— Terccen cypryynb-22.7%

—  Epenxuii yp wanBap-16.8%

— Tapmaag xamamii Mammar-11.1%

—  Mbpraxnwmiia onmgior-10.0%
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Cypanraanj xamparjcaH aXWJI OJITOTYABIT XYHCIIp XapbllyyidaH TercerdjiniiH
XyBBJ UyXaM siMap yp 4aaBapyya AyTarganTail Gairaar moopxX XYCHITTH XapyyJas.
XycHarT- 3.5-1 TycracHaap TercerdyuiiH yp 4YaiBap aKWwl OJTOrYfblH IlaapAasiaraj
HUHIIPT(3parTin-45.9%, smarmii-48.7%), XyBb XYHI?3C Xamaapaar ©0a 3apuM
TOXUOJIIO HUATIATTYH(3parTait-27.0%, sMarait 19.7%) raxk y33x caHair 601071 WIyy
OHJIOp XyBbTall Oaiiraa om.

XycHniem-3.5 Axcun 01202uuitn wiaaponaza, mezcoz4uiin yp
4aoeapvlH HUUIJI- XYUCIIP

Tanbl Xyiic
3parmii | smorrai | Humiir
1 | Oepuiiree WIPPXUIIIX, Xapuilaa | TOO 2 6 8
XaHJyiara, XyBb 5.4% 7.9% 7.1%
TOJIOBLINI MYy
2 | lannara TOO 4 10 14
XyBb 10.8% 13.2% 12.4%
3 | XyBWIiH 30XHOH Oalryynant Myy TOO 1 1 2
XYBb 2.7% 1.3% 1.8%
4 | 3eB Omunx, HalpyynaH ONYHMX TOO 0 3 3
AYPdM Myy XYBb 0.0% 3.9% 2.7%
5 | I'apaag X>mHUM yaaBap Myy TOO 1 3 4
XYBb 2. 7% 3.9% 3.5%
6 | Terccen cypryynuac manrraajagar | TOO 1 1 2
XYBb 2.7% 1.3% 1.8%
7 | TeXHUK TEXHOJIOTUTON XapuiLax TOO 1 0 1
JazaBap Myy XyBb 2.7% 0.0% 0.9%
8 | XyBb XYH?I3C XaMaap/ar, 3apuMaaa | TOo 10 15 25
HUALIAITYH XYBb 27.0% 19.7% | 22.1%
9 | Askui1 oaToryJibIH 1aapiara TOO 17 37 54
HUALZIOT XYBb 459% | 48.7% | 47.8%
Huiit TOO 37 76 113
XyBb 100.0% | 100.0% | 100.0%

Xy¥cuitH XyBbJl aBU Y33X9J SPITTIH XKW OJTOTYIBIH XyBbJI UXIHXJIID Jajiara,
XyBUIH 30XHOH OalryynaiT, TEXHUK TEXHOJOTMTOM XapWilax yp 4aJBapblH HUNII
Taapyy I»K Y3COH OOJ 3MOIITIH @KW OJITOIYuj Jajjiara, eepHiree WIdPXUIIX,
Xapuiaa Xanjajara, TeJeBIIMI OOJOH 36B OMYMX, HAWpyydaH OMYMX, rajaaa XdITHUH
yp 4azuBap IyTarjanrai Oyry maapaiarajn yp dajBap Hb HUMIPXTYH Oalaar r»K y3CoH
OaiiHa.
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AW ONTOTYIBIH XyBBJ INMHD OONOBCOH XYUMHI CPOHXMH YaaBap, ayJIbIH
TypIlmiara, IpakTUK Jafay Oaimarryil ydpaac canOapblH YWIVIAI, CTAHAAPTHIH Tajaap
OyTarjantad 3YWICHHr 3aaX YHMDIYYJIdX, MIPIXKIMIH OHIUIOr0OC Xamaapd Cyprax
mraapjyiara 6aifHra rapgar OOJOXBIT TAIMAIINKII.

Owmue eoryyincaH 3yinicuidr XHXCH-uitH AUl OArordooc aKuWiaTaHA TaBHUX
[aapJIarblH CyfaiTraaHbl Yp AYHTIH(HUUT axwi onrordisiH 93% MmuHI9p aXuiTaH
aBaxJiaa Cyprax, JaJularaxyyibK apar) OJoH Tajlaap HUHIYK OaifHa.

TercerdmuiiH yp 4aaBapblH TajaapxX CyAalraaHj] XamparjcaH akKUJ OJITOTYjbIH
caHaj OOMJIBIT HACHBI sUITaaTail Oaiiamaap XapbIlyyiK XyCHITT 3.6-1 Tycracan OOJTHO.

Xycniem-3.6 Axcun onzozuuitn waaponaza 6a mozcoZ4uiin yp 4adeapovii
HUTLYIJI- HACHBL DYN2IIP

Hacubl1 0yJ131
30 31-40 | 41-50 | 51-9¢ | Hwuiir
XYPTJIX k)il
Oepuiiree UIAPXUMIIK, | TOO 6 1 1 0 8
Xapuilaa Xanjajara, XyBb 11.5% 2.3% 5.9% 0.0% 7.1%
TOJIOBIIINI MYY
Hamara Typumararyifi | Too 8 3 3 0 14
XyBb 15.4% 7.0% | 17.6% | 0.0% 12.4%
XyBUilH 30XHOH TOO 1 1 0 0 2
Gaiiryynant myy XyBb 1.9% 2.3% | 0.0% 0.0% 1.8%
3eB Onumx, HAWpyyaaH | TOO 1 1 1 0 3
OU4HX XYpOM Myy XyBb 1.9% 23% | 59% | 0.0% | 2.7%
Tl'apaan xanuHuii yagBap | TOO 0 4 0 0 4
Myy XyBb 0.0% 9.3% | 0.0% 0.0% 3.5%
Terccen cypryymnuac TOO 0 1 1 0 2
maJrraajaar XyBb 0.0% 2.3% 5.9% 0.0% 1.8%
TexXHUK TEXHOIOTUTONH | TOO 0 1 0 0 1
Xdpuilax 4aaBap Myy | xyBb 0.0% 2.3% | 0.0% 0.0% 0.9%
XyBb XYH33C XaMaapAar, | Too 11 10 4 0 25
3apuMJaa HUALUITYH | xysp 21.2% | 23.3% | 23.5% | 0.0% | 22.1%
ASKHIT OJITOTYIbIH TOO 25 21 7 1 54
aap/yrara HUior XYBb 48.1% | 48.8% | 41.2% | 100.0% | 47.8%
Huirr TOO 52 43 17 1 113
XyBb 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

AW ONTOTYABIH XyBbJT HACHBI OHIUJIOTOOC Xamaapd Tercerdje]l XapHilaH
aAWIryH mwaapaara TaBpaar 0a yp 4aaBapblH HUAIUIMAT 4 XapUJILaH aliIryd YHAJICOH
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Oaiina. Tyxain6ain, 30 XypTanx HACHBI aKWJ OJTOTYUJI TOTCOTYIUIH XYBbJ 00pUITee
WIPPXAWIIX, Xapuilllaa XaHJUIarblH TOJIeBINMI AyTMar OaifHa rk y3caH Oom 31-40
XYPT3JIX HACHBI QKHJI OJITOTYH/]] TOTCOIYINIH XyBbJ] rafaal XJIHUN YaBap JyTarjaarai
%33, XapuH 40-eec 133111 HACHBI aKWJT OJITOTY/IBIH XYBb/I TOTCOTYINIH XyBbJ AajyIara
Typumiararyi 6anan gapaMraiiiok OaifHa rK y3x09.

TercerunuitH yp dYamBap aXWJ ONTOTYABIH IMaapajarax HUHIPXTYH Oyroy
XaHTaxXryd 0aiiX Hb XOJIOIMOep IPXJIIITI COPOr HOIOOTIH. DCPIT TOXUOIIAON AXKHIT
OJITOTY/BIH IIaapJyiaraj, HUHICOH yp YaaBapTail MOPraKUITIH OAIITIAX Hb TOTCOTYH]
939MIIICOH MAPIIKIIPII XOAOIMOPUNHH 3aX 3291 KU XOJeJIMep IPXdIDK, Oaip
cyypua OdXKYYJdX Taaraii OojomMkwiir Ouii OonroHo. TercerymuitH Xezmeiamep
SPXJIPATUMH Tajlaap ©MHe XHUWIZICOH TYYB3p CylajraaHbl AYHTIH Xapbllyyliaxas
XOIIOJIMOP IPXJIITHIH XyBb XOMKID OMHOX JKHIYYAIIC HAMITACOH OaiiHa. JKummd
Hb 2018-2019 oHBI XWYIIUIH KU TOTCOTYAUNH MOIUTUX CYIaJraaHbl yp AYHIDIC
Y39X31 HUHT TOrcerdyauitn 75.7 XyBb Hb aKWJI 3pXdaar 601, 24.3 XyBb Hb sSIMap HOT
QXKWIT dPXIIIITYH TICIH XapUYITHIT 6TCOH OaifHa.

2015-2017 oHbl TOrcoryauiiH TYYB3p cyaairaanaac y33x34 2015 onn Terceryauiia
72.8 xyBb, 2016 onn Terceruauitn 73.4 xyBb, 2017 ona Terceruauiin 61.8 XyBb Hb
XOIIOJIMOP IPXIIDK Oaiiraa Tyxail xapuynT erd Oatican 6oy 2018-2019 oHBI XUTIIMHITH
KU TOTCOTYANIH 75.7 XyBb Hb XO0JIMOD dPXAIIK Oaiiraa axkan. DHD Hb HUUT I6PBOH
TOrcerd TyTMbIH T'ypaB Hb sIMap HAT X3JI03PA3P KU XO16JIMOP IPXIIDK Oairaar WITIIH
xapyymk OaitHa. 2015-2018 OHBI TerceryfuifH CymairaaHbl M3 TYATYYypiiaH
y39x371 2015-2016 o Terceryaniin xeaenmMep pxinit 70 xyBuac a1 Oairaam 2017
oHz1 oruoM Oyypd, 2018 oz 3prana ecceH Ayp Xxapargax OaitHa. M>prausia COHIOIT,
MIPTRKIMIPID AKIWLTIAX COHUPXONI, Yp HYaaBapbIH 39PATIDD XOAOIMOPHUNH 3aX 3391
JIPX KW XOIOIMOPUIH HUMITYYIITIIC TOTCOTITUINH XOI0IMOp dPXIDIT Xamaapaar
OHILJIOI'TOH.

3.3. LlInH?3p OPCOH aXKUITHBIT AAXHH CYPrax xaparipn3, maapaiara

HarsHT MOIprakuiTdH XeAeJMepUHH 3axX 333J1 3allNILryil Inaapiajararail yp
JaJBaphIT XaHTAJITIYHA I39MITNCOH OYI0y 333MIIIATYH TOXHOJION aXHJI OJITOTIHIH
3Yr33C HIMHA3P OPCOH KUIITHBIT TaXUH Cyprax Iaapajiara 3yd €coop TaBULIAAr. DH?
Hb OHOOTHITH aXKWJI OJTOTYJIbIH MaraJryu, H3H TyJAraMICaH acyyJIbIH HAT I0M.

AJKJIBIH OHILIOT, HOXIOJIOOC Xamaapu TyXalH a)XHJIJ| IHH33P OPCOH a)KUJITHBIT
JAXWH cyprax maapjiara ayXumi OJITOTIHT TyJIrapd 0aimar. DHTHHHIAP TOJOPXOMIIOXO,
WIYY TyplUIararaii aKWwiTaH Typluiara 0ararai, IIHHA3D TOTCCOH aKUJITAH][ XIPXOH
QKW TYWLPTIIX, Cyprax Tajlaap 3aaBapuiax sBall oM. OHOeTrniH ax axyilH HAIK,
Oalryymiaryymaz Xdpari»k Oyl CyprayiThIH TYTI3MAJI apra 00JT aXKuil JI3pX CyprajTt
oM. Cymanraanj XamparjacaH aXuil OJTOrYJ00C IIMHAP OPCOH XKWITHBIT JaXUH
cyprax Iaapjjara rapjiar 5c3X Tajuaap Japaax XapuyJIThr erceH Oaitna. FOyHbI eMHO
TOTCOTYINIH XyBB/I MMPAKTHK yp YaIBap MXIIXOH Taapyy Oaiinar-21.7% racrH XapuynaT
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XapblIaHTYH OHAep XyBHUr 330K OaliHa. DHY Hb sUIaHTYSa CYprajThlH XOTenx0epT
MPaKTUK a@XWJ, NAJIArbll TYJIXYY OPYY/DK ereX sBAal dyXal TYATHHT Xapyyik
OaifHa. AXHJI OJTOTYfbIH 3Yr33C HIMHAIP XKWL OpK Oyl Tercerdyauir cyprairan
XaMpyynax Imaapanararaid-15.7% T9COH XapuyATBI MOH HUUTIST erceH OaiiHa.
YyHUH 39pATIP AaXUH Cyprax YT sBI aKJIBIH OHIUIOrooC xamaapnar-14.8%, maxwx
cyprax maapanararaii-13.0%, nannmaraxyynax maapguiararaid-7.8% 33par XapuyiaTyynd
TYT3MOJT TOXHOJIJIOK OaliHa.

Hypc-3.1 Hlunzap opcon arxcuamusle 0axuH cypzax uwiaaponaza 2apoaz yy?

3opioree orox I 3.5
XyBb XyHuit Xorsku, Xapumiaans: cocs GG 3.5
XyynuitH Mauer B 2
Jaxun cyprax maapnarataii [ NG 13.0

AHram xo1 605108 Kommbrotepuiin yaasap 9

Hamnaraxcyynax waapiarataii [N 7 .8
36BX6H OHOJIBIH MU pbaar 1.7
Mparcric yp sasap vyy I 7
Cypranranxampyynax [ (5.7
Asiibii oHIuIorooc xamaapy rapia N (43
TapIarTy E—— |

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

MeH MIMHp aXWI[ OpK Oyl TerceriyJiuir JaxuH Cyprajiraj Xampyyjiaxjaaa
3eByIeree erex-3.5%, XyBb XYHHH XOI’KMJI XapHWilaaHbl cOéna cyprax-3.5%, xyynuiln
MDBIUIAT 0Ir0X-2.6%, aHIIK X311, KOMIBIOTEpUIH yaaBap oirox-0.9% 33par canan 6omon
Oaiiraa 0OJIOBY 9H? Hb XapblAHTyH Oara XyBUHT 333k OaliHa. Cyjanraan) xamparjcaH
QXWJT ONTorY/bIH 14.8 XyBb Hb IIMHAIP TOTCOX, OAUTyysIaraji OpcoH aKWITHBIT TaXUH
Cyprax maapzjiara rapAarryi rask XapuymKa).
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JIOPOBIYT'I3P BY.JIAI. UX CYPI'YVYJIb TOTCOT'YIUH YP
YAJIBAP, MOPI'KJIMIAH UAT BAPUMIKAAHBI TAJTAAP
AW OJITOTYAbIH CAHAJI BOAOJ

4.1. Ux cypryyb Torcer4ej ayraraax oy yp yaaBapyyn

OHeeruitH 11931 OOJOBCPOJIBIH TOITONIIOOH]] 300JI0H YaaBap OJroX Hb TyXailH
TOTCOTUMUT MIPTIKIUHH aXjaa XHWX, IaallmiOoan TyXalH yp dYaaBapaa amruriaf
XOIOIMOPHUIH 3aX 33371 aAMXKWIT OJIHO TK Y3A3L. OHD YHIIDINIP OMHO XHHCOH
CyAajraaHaac y3d3Xd1' HUHUT MX Cypryylb TOICOTYJHMHH XyBbJ| QKWIUIaX OyH a)IIbIH
Oaifpann ayTargax Oyl MOIPryKIMHH yp dYaaBapyyabll TOApyyJIaxaa Tranaag Xod,
KOMIBIOTEPUIH MAIJIAT, OapUMT OUYHT OOJIOBCPYYIIax 33par 300J16H YaABapbIH 33PATLH?
MOPIHKIMIH MIIJIAL, YafBap WYY AyTarjax Oaiaar racoH XapuylT erceH OaiHa.

3eenen uazBap(soft skill) Oon XyHHH axwui, ambIpaliblH OJIOH TalT Y
aXWIaraataid Xolloormnox HUUTMHWH danBap (HUUTMHWH sMap 9 HOXION JacaH
30XHII0X), XapuilaaHbl OOJOH X3NMHUH YajaBap, OycaiaTail Xxapuimaa TOTTOOX, Oaraap
QXUJUIaX 4aJBap, XaHajara TeJIOBIIWINNAT UIDPXUUIICIH OPTOH XYPIITII OMITONT IOM.

3e6516H YaABapBIH Tajaap aXui o’arordasH 18.3% Hb siMap HAT XapHylT ereeryi
6011, 81.7% up UIC-nitH 10y THYyAa1 1apaax 36eeJ16H 4aaBapyya 0aiix ECTON Ik y3KI3.

Xycnzem-4.1 HJ[C-uiin o10ymuyyo amap 3007101 uaoeapmaii daix écmoit 632

JdaBramik XyBb Boaur xyBb

ACKJTBIH adaajai maax gaaBap 1 0.8 1.0
AJBaaji cOTIIIRACID XaHaaar 3 2.5 3.1

baraap axxunnax yaasap 14 11.7 14.3
Oepuiiree 60JI0H OYCIBIT XYHIITIIX 19 15.8 19.4
Xapuiiaansl Co€N, yp 4aaBap 22 18.3 22.4
Canaawrararaii, xapuyIyiaratai, OyTaammd, 9 7.5 9.2

IPAITY XaUTyymd

VsH xataH 7 5.8 7.1

Acyynan mmiaBIpIdX daaBap 1 0.8 1.0

Ilaruiin MeHEe)KMEHT 9 7.5 9.2

Mannaiinax yp yansap 6 5.0 6.1

Jlacan 30XH1I0X yp yaaBap 4 33 4.1

Ypuar, criopThIH YaaBapTait 2 1.7 2.0

Tl'amaan xamHMIA YagBapTai 1 0.8 1.0

4 XHXCHU. TerceruuiiH Xe16JMep dpXINITHIH cynanraa. Yb, 2018. X-45
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HuiiT xapuyncan 98 81.7 100.0
XapuynaT ereeryi 22 18.3
Huiit 120 100

THpwIdH @KU OATOTYU Y39X199 Xapuilaansl codl, yp yaaBap-22.4%, eepuiiree
60110H OycHpIr XYHIITIIX-19.4%, O6araap axxmnnax gaasap-14.3% 3apruiir Tercerynes
OaifBan 30XMX YHJICOH YaJIBapyya T'PK Y3COH oM. XYCHIIT 4.1-33¢C y39X37 ©HeeruitH
UX A2 Cypryyiauynaa ayTaraax Oyi, 330MIIBII 30XHX 306J60H YaaBapyyd O0nox mar
TOJIOBJIOX, MaHJIalIax, JacaH 30XHIIOX, CaHaauwIaraTai, Xxapuyrpiararai, 6yTaamd 0aix
33pAT yp YaJIBapbIH 33PATI3D AXKIIBIH adaaal jaax OOJIOH aluBaaj] COTIAI3ICID XaHaax
39pI3r XyBb XYHHI TOIOBIIMITIH XOIO00TOH, MOH ypJar COPTHIH YaJABaphIl U JaBXap
xapran3ax 00ycoH OaliHa.

Haammnban, 3H TypAcaH 300J16H 4aiBapyyd Hb WX A3 CYPryyib TOTCOTYINNHH
XOI6IIMOP IPXIIITHIH Oaiiai nryya 0a 1aM X3I03p33p HeJIee1er YHJICIH XYUUH 3y
Oosor. XyCHArTH/1 Iyp/icaH TOO 0apuMT OOJI0OH YaHAPBIH MO TYATYYpPIaH y33Xd1
300JI0H YaJIBAPBIH 33PATIRD QXK MIPTIKINHH YAT OapuMKaa Hb TyXailH TOTCOTrduiT
©6pT TOXUPCOH aXJIBIH Oalipaa 0JI0X, yaMaap ypT XyTalaaHa Kapbep TOJIOBIOIT XUHXAT
qyXaj HeJIeeT ! XYUHH 3y O0THO.

AXKWIT MOPIOAIIMHH  9uT  OapuMiKaar SAWAH 3acTUHAH  Xapwilaa, XaMTBIH
KWIUIAraaHbl OalTyysIarsiH OOIOTEIH OAPUMT OUYUTT’ XyBb XYMYYCHIH aMbApalIbiH
Oyxu# 1 yen, anuBaa HacaH[I Hb OOJOBCPOJ, CypraiT, a)KHJ MAIPTBKINNAH COHTOJITOO
XHHX, QKT MOPTHKIIMIH 3aMHajaa yARpAaH 30XUITyyiaaxaj Hb TyciaxX YHTauiaras 0a yitn
@KWJIaraa X3Mi%H TOIOPXOWICOH. YYHRIC Y39X3 @XM MIPIXIUIH uur Oapumkaa
0JITOX Hb 30BXOH TOI'COTY OI0YTHYY/I TOAUUTYH 3IICITY OOJIOH MIPTIXKHII 939MILCIH XYHUH
HacaH TYPIIHIH X60JIMOPIIOX VI IBIAT HIH XIPATTIH XYIUH 3y 0051HO. MeH AKX
MOAPIMKHUI CYIJIAIBIH TOJIb OUYUTT AypAcaHaap®, “AsKua MIPTraKIHiH dur Oapumkaa”
Hb XYBb XYHUI Q3KUJI MOPIRKIMNH TajlaapX M3AJIAT OUIITOJIT, M3PI3XIUUH TOJIOBIOTreo
0a mMITIBIp Taprax, XeIeJIMOPUIH 3aX 333JIHIH dPIIT XIPITIPD OOJOH MIPTIKITHIAH
JaByy Tajaa cyajaH TOJOPXOHJIOX OOJIOH a)KWJI XaiX JaJBaphll XapyyJICaH OUITONIT IOM.
DAranpa3C Y39X5 KU MIPTRKIMNAH YUT OGapuMrKaa rafdT Hb XyBb XYHHN aMbApaiblH
TYPUTU XHIDK TYHIITIICOH XM MAIPTMKUI 0a cypainax YHITUHT WIDPXUUICOH HAP
TOMBEO OOITHO.

ASKWIT OJITOTYI00C UX 331 CYPryyiib cypd Oaiiraa OOyTHYYI QXU MIPTRKIHIH
yur OapuMIKaaHbl Tajlaap sMap MAUIAT 4ajaBaprai Oakix €ctoil Tanaap acyyxan 45.8%
Hb Xapuyiaaryi 0om 54.2% Hp mapaax XapuynT erceH OaifHa. AXHUII MIPTRKINHH 9T
OapuM)KaaHBl Tajaap aXHJI OJIOTYJbIH ©ICOH XapHUYATHIT OariyiaH y33xXdI najjiara
XUHATaX 3amaap-44.6% MIpTYIKINIH 9ur 6GapuM>KaaHbl yp 4aJBapbIr OJIroX ECTON I3k
y3%23. TYYHWISH MIPraKIAAHX?? OHIUIOT, MOH daHaphr yxamcapnax-20.0%, akipiH

3 Career Guidance. A Handbook for Policy Makers. OECD, 2004
®  Askuu MOpryKui cyasian Taiinbap tons. MYUC, 2018
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OalipHbI maapuara OOJOH aXJIBIH MOH YaHaphIr M3ICOH 0aiix-10.8% 33par Hb axun
MIPIrYKIAAH 9UT OapuMiKaaH] HAH [aapasaratail yp 4aaBapyy OOJOXBIT Typaxkdd. /
XycHarT 4.2-wiir Y383 YY./

Xycnzem-4.2 Tanwvt 600100p ux 0330 cypzyynwvo cypu o6aiizcaa oymHuyyo
MIPIHCTUIH UU2 OAPUMHCAAHBL MATAAD AMAD MIO1I2, Ha0eapmail o0aix écmoii
632 /adxcun 012024061 canai/

JdaBramax XyBb Boaur xyBn
KommprorepuiiH ~ mporpaMM  XaHTraMx 5 4.2 7.7
339MILC3H Oaix
AdxibIH OalipHBI maap/urara OOJIOH a)ITbIH 7 5.8 10.8
M6eH
YaHAPBIT MAACOH 0aix
AnGan Owunr OOJOBCpyyIax, HaWpyyara 2 1.7 3.1
3yi
Tlapaan xanuwuii yaaBap 2 1.7 3.1
Janmara xunrax 29 24.2 44.6
MbpraaIIniHX33 OHIUIOT, MOH YaHaphIr 13 10.8 20.0
yxamcapiax
Xapuiiiiaansl 4yajiBap 4 33 6.2
Mbpraxiauiia éc 3yil 2 1.7 3.1
XyyauitH M3IJIaT 1 8 1.5
Huiir 65 54.2 100.0
Xapuynaaryi 55 45.8

A3BHMIH XOrKIMHH OaHKHBI 3axuanraap (351 OGOMOBCPONBIH MIMHAWIN TOCIUIH
CaHXYYKWJITI3P UX 13371 CYPryyIUHH OI0YTHYYAbIH AYH/ SIBYYJICAaH CaHaJI acyyJIblH YP
JYHID3C Y33X3/1 OHOOTUIH OI0YTHYY aXKUJI MOPIHKIMHH YUT OapuMKaaraa Oarm Hap-
16.5%, unrepuet-12.7%, s1ar 5x-10.6% 00I0H MIPIHKIMHH XUUIIIIC-9.5% TyC TyC
TYJIXYY aBIar 00JI0X00 WIRPXHUIICIH 06Te6 T XK MIPTKIIHIH YAT OapuMikaa, 300J10H
YaJBap OJIOXOJ TOPUHH MX CYpryyiauyda] aHxaapd anda Xd>AT3c OalryyiK, OyTHBI
KIYOYYIUHIT MIIBXKYYIIXUHH 39PIrIPd TyXalH YHUIIIIID CypraiT siByyjlax Oaril
HapBIT XOMUWHAD O3ITTHK AXAJICOH OaifHa.

['3coH Xommit 4 HAT Tajaac Tercerdu] cypainax OaiX XyramaaHjaa 333MIIIK
Oyl MOIPraAIIMHHX?3 OOJOH HPIdAYHA aXWiax axIblH OalipHBI Tajaap ‘‘cyoandc,
cyoaneaa xuildic baiieaasyi, xyeuapaa cyoaundc oaticnaa” AypacaH 0ereej HOTee
TaJlaaC XKW ONTOTYUI ““AXHCUTL MIPEINCIUUH YUe OAPUMIHCAAS MIPSINHCIUNIH XUUIINIIC
MI0COH baux écmot, OJI0H MANbIH YP 4a08apm CYPAIYcaH, upa30yiH meieeie2e0ma,

, 1951 60710BCPOIT IMHHAYINT TOCOI. VX A931 Cypryyaba a)kui MIPIAINHH YUT OapuMIKaa, 300716H JaIB
7 AXB, 1931 60710BCpO. 94III TOcOl. VIX 1957 Cypryyib a 9pra; 0Oaj aa, 300J10H YaaBap

onrox Oyit eneeruiin Oaiinain, uur xananara. ¥b, 2019-2020
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MIPEIAHCIUUH OAUSYVILALAAC 30610206 ABAX YHUPMAll 001064 XAH2ANM2Y U, MO2COSHOULH
93OMULCIH 4a08apyy0 OUOHUL WaAapoiaead HUyodIeeyl myi Cypeaimad Xampyyiax
waaponazamaii’”’ THK Y3K33. DHI O0JI @XKMIT ONTOTYIbIH 3YT3C HUHT UX 331 CYypryyib
TOICOrYINHH KU MIPIIKIMNHH YUT OapuMiKaaHbl Talnaapx HATICOH Oallp cyypb, 4ur
XaHJy1ara oM.

MYVYUC-uiir TOrcerduita XyBb/I )KHII MIPT3KIINHH YAT OapruMiKaaHbI XyBbJ] Oyca
WX JI99]1 CYpPTYYJIHIH OFOYTHYYJaac XapbllaHTyH JaByy TanTai Oadraar akuil OJITrOTYH/T
Jyp/icaH 0eree/| XapuH aXkKujl MIPTHKIMUH YUT OapuMIKaaHbl XYBb/I XapUJIaH aquiryi
0aifp Cyypp HIDPXUIITKI?.

— IHwuaz9p Terceruma mryyn OOUIOTHIH TYBIUMHI OUMK QXH/UIAX IOM IIUT
06om10roocoo 601001 Haaj 3aXbIH KIKHUT QXKIYYABIT XUIDK Cypaaryd HpJor.
Witma anban 6uaur 60I0BCPYYIIax rIX MAT aXJIIBIT XUIDK cypcaH 0aiix €cToi.

— OepuifH MAIPTIKIUHT OYpIH H3IMIICIH Oaifxaac TrajHa XepBOX dYamBapTait
OJIOH TajblH MAIUIT YaJBapTai, cypax XYCdi TAIMYYJITIH MIPIIKUIIR?
YHOHY OOJICOH 0aifX XdpaIrTau.

—  Mbprakimmapas axwniaxaa maapaariax XaMruiiH Haa l 3aXbIH yp 4aiBapyyabIT
J1 333MILCHH 0alX X3p3rTdi, OyCABIr Hb TyplLUIaraapaa XypuMTIYyDK O0JHO.

— TyxallH MPPIaKIMHHX?? XaMTMUH A0ON IIAaTaH[ 10y XUUX ECTOH, TIpUUr I
caiiH 339MIICIH Oaiix EcToil.

— OepuiiH 333MIICOH MIPIYKIMHHXY) Tajgaap XaHTAITTald OHOJBIH MOAIAT
93IMIICOH OaifiX, TON Hb TyXallH MIPTIKIMHAHXDD TON 30pPWITO, YYPTHHUT
yxamcapiacas 0aiix Hb dyXal.

Axun onroryaplH Oalip cyypuac y39Xd4 HMX 990 CYPryyJiuidH OIOYTHYYI
@KW1 MIPIaAKIMMH 9ur OapuMiKaaHbl XyBbJl MAPIPKIMHH 30pWITO, YYpra3 OypsH
yxamcapiacan Oaiixaac aBaxyyinaaJ MIPIaKIHHH €C 3YHIDAC Caxux, MOPIHKIUHH XyBbJ
TYHIPTIOBA 30XMX XaMTHHH Oara 3yWIMHT 4 cypainicaH 0aiix €cTol IaadrTdil caHan
HUIDK OaliHa.
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4.2. Tercerumea ayrargax Oyl 300J0H 4YaaBap 0a XeJA6JMOpP IPXJIJITHITH
oaiigaJn

ASKUT ONITOTYIBIH CATIAI XaHAMMKUUH Cyairaan] axuil OJTOIYUIH 3YTI3C UX A3
CYpryyib TOTCOTUIUNH QXKHJI MIPIBKINUH 4ur Oapumkaa OOJOH 306JI0H YaJBaphIT
XOPXOH YHRJICHMMI 3HJ| aB4 Y3COH. SlaHrysa 36eJ10H YajBap Hb TOI'COTYJUNH AU
APXJIANTI TONI HOJIeOTIH 0eree X3p3B 3HD YaJBap IyTarjantaid 0oi aKWITYHIAI
OpPTOX XYUYHUH 3y OOJIOT.

Terceryamiin XyBb/ IMap 306JI6H YaABAPYY1 AyTariax 0aiina B3?

TerceryuitH Xe10Mep IPXIIITHIH CyaIraaHaac y39x/1° OHOOTHIH TOrCord1o.
Oaraap axxuiuiax, XapuilaaHbl yp 4ajBap, Lar almuriax, Oue JaaH aXuuiax 33par yp
yaaBapyya AyTargantail Oaimar axan. Axut onrordasH 27.0% Hb TOTCOTYIUITH XyBb
nar TeyieBinenT Oyroy Iar 0apuMTiax 4YajaBap AyTaraanTail Oaliraar mypjacaH OaiiHa.
Men ramaan xamHUN MAIIAT-13.9%, npaktuk Typruiara -10.4%, XyBb XYHUN XaHAJIara
OyTa3m4 cOTraT33-10.4% 39paT 306116H YaABapyyn MOH AyTarAaanTail Oairaar KypaKdd.
YYHHIA XaMT QXKW OJITOTYUJT UX CYpPryyidb TOTCONK, IIMHIP KU IPXIATYAUNH XYBb
Jlapaax 300JI0H YaJBapyyl AyTarjax OaiHa IaK Y3COH IOM.

Xycnzem-4.3 Tozcocudoo dymazoasic Oyt 300101 yaosapyyo

3606.16H YagBapyyA Too XyBb
[unuitr canaaunax 3 2.6
ACKIIBIH agaajiall 1aax 9 7.8
Hacan 30xu11ox 3 2.6
Har 6apumMTiax 31 27.0
Tamaa XamHAH MAIIIAT 16 13.9
buuur 6apumT 60I0BCpyyIax 4 3.5
Baraap axxunnax, WITI X 4aaBap, 00pUHTee WIIPXUMIIX 9 7.8
TeneBnex, 30X1oH Oaliryymax 3 2.6
MbpraxiauiiH yp yaaBap 5 4.3
Typinara, npakTUK 12 10.4
Mamnnaiinax yp yaasap 1 0.9
XyBb XYHHH XaHajara, OyTa2md cOTIIrI) 12 10.4
Haiipyynan Ouumx, 36B OMUUX AypIM 1 0.9
TexHUK TEXHOJIOTUTON Xaphllax daaBap 1 0.9
Xapuynaaryi 5 43
Huiir 115 100.0

8 XHXMU. Tercerunuiin xeaenmep 3pxJiTuitd cynanraa. 2018. X-44
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lamaan XdMHWA MOAIATHIH XyBbJ aHIIU X2J93p SIpHX, OMUUX OOJOH XapHuiax
yaiBap Taapyy OaifHa r3cdH 00N XyBb XYHHH TONOBIIMIUIH XyBbJ XYHHHT COHCOX,
eepuiiree oiiryynax OOJIOH OyTIdM4 CATIDIAII, JAacaH 30XMILOX, TYyIITald 3aH
yaHap OOJIOH aXWJjlaa YMH CITTAIIACIA XaHJaX XaHJylara JyTarjax Oaifraar Tyc
TyC OHIIOJICOH OaitHa. MYUC- wiir TerceryuitH MeITHX CyAalraaHbl yp JYHTIIC
Y39X3]1 HUUT Terceryiuiid 24.3 XyBb Hb SIMap HAT aKWJI TOPOJI 3pXJI3ATyH, 75.7 XyBb
Hb XO6JIMOp 3PXIIDK OalicaH oM.

Xenenmep, HUITMHUMH XaMIraajulblH CylajiraaHbl MHCTUTYT33C 3PXJ3H ABYYJICAH
“TerceryauiiH XeIOJIMOP IPXJINITHUH Cyranraa”-Hbl Yp AYHIDIC Y33X3I® HX A
CYpryysib Tercerdyauiin 24.8 XyBb Hb sSMap HAT XezeiMmep 3pximaryi, 30.9 xyBs Hb
MIPTRKINIPID KIIIaaryi 6airaa racoH yp AYH rapcas 6aiftHa. Ep Hb auin Tepelt xaix
sIBLAJ Japaax XYHAPAJI, O3pXIUIdIYYA Tercerdyiel Tyiarapaar oaitna. YyHn:

Xycnaem-4.4 Ancun xaiix aeuao 2apoaz Xynopii, 03pxXuiIin

Y3yy/mar HNAC Torceryaniid XyBb/

1 | AJIBIH Typuuiara ayTax 22.7
2 | AXIbIH OalipHBI MAIPIIUINHH XOMCTOI 17.3
3 | Mapraxuia TOXHPOX axkHII OJTOXTYH 16.8
4 | Tamaanm X3IHUNA MYIJIAT 13.6
5 | Hanun xeic 8.9
6 | BonoBcpon, yp 4anBap, MIPIIXKIHIH VI HUATIT 6.2
7 | AXJIBIH OpYMH, aXJIbIH LIar 53
8 | Hac, xyiicmiin simraBapian 3.5
9 | CanxyyruiiH XYHIPII 1.8
10 | Ap rapuiiH acyynan 1.9
11 | 3aH TeneB, XyCall COHUPXJIO0 TOAOPXOMUIOX YaaBap 0.3
12 | ©epTee uTranryit/upasnyia/ Gainan 1.3
13 | Tagaan nyp TepX, OMeHiiH XOrKNI 0.3

Huiit 100.0

Ox cypsansc: XHXU. Teecozuoutin xo0oamep spxasnmuiin cyoareaa. ¥Yb, 2018

TyxaltH XyCHITTH/] TycracaH akKuJjl XaiX sBIAJ TyJIrapaar XYHAPAIl, 03pXIIaIyya
306J16H YaBap OOJIOH MIPIIKIMIH unuT OapuMKkaarail 3apuM Tajaap Xoi1000Toi 0010BY
XyBHUH Oalfan(caHXyyruidH XYHIPIJI, €epTee HTIrIryd Oaijanm T™), Typluiara,
MDBIIPAIUIHIH XOMCTOJ, a)KWJT OJITOTYHIH 3YTD3¢ TaBbXK Oyi maapanara(ramaan ayp Tepx,
OMenitH XerKuil TM) 0OJIOH aKJIBIH OHLTOTOOC(2XKIIBIH OPYUH, QKJIBIH LIar TM) XaMaapd
OaiiHa.

? XHXMU. Ux 119311 cypryyib TOrCer4IMiiH Xe1eJmMep 3pxJIITHiH cynanraa. Yb, 2018

32



AXWII OJITOIIMIH COTIJI XAHAMKUIH CYIIAJITAAHBI TAMJIAH

Xapua MYUC-uiir TerceryinitH AyHA SIBYYJICaH XOJ0JIMOP 3PXIIITHIH MOIITUX
CyJaJiraanbl yp AYHII3C Y33XOI AIPXTIH 3apUM Tajiaap OWPOINII00, THXJI3D OHIUIOT
HOXION axurnarnax OaiiHa. FOyHBI ©MHe OFOOTHHH Oaliaap aXWiI SpXIIITYH
Oaiiraa MYUC- ulir TerceryiuifH XyBbJ] a)XHJI dPXJIXTYH Oaliraa YHACOH IIANTraaH]
ap TIPUIH manTraad wiyy enaep Oyoy 22.1% 333wk 6aiB. AW dpXJIXTyd Oaiiraa
LIANTraaHbll ypACaH sUIAHTysia SMAITIM TercerdyiuilH XyBbJ XYYX34 TOPYYJICOH
TDCOH XapUYIT 30HXUIDK OailiraarvifH 193p XyBUapaa XeAeaMep 3pXUIIAT, Tagaaaan
cypu Oaitraa(ABctpamu, fAnon, Kanan, TaiiBaH r™M) TACOH XapUYITYyI 30HXHIIK
Oaii. Tercerunuiin mMemrux cynainraanja xampargacaH MYUC-ulir Terceruauitn
21.8% Hb YPramkKIyyJIdH Ccypaimax Oaifraa 00JI0X00 WIPPXUIUICOH oM. MeH
CylajraaHj XxaMparjacaH Terceryiuiii 14 XyBb Hb rajlaajl pyy rapd axuuiax oyroy
cypaxaap sIBCaH I'»K XapHyJiKdd. AXHWI dpXIdXTyi Oaiiraa 10 Tercerd TyTMBIH HAT
Hb M3PI'YKIIBPII aXKUI XaiicaH O0JIOBY OJJOXTYH Oaliraa ra»x xapuysicaH OaiiHa.
Snanrysia Xe106 OpOH HYTTHIH TOICOIYIUIH XyBBJ aXKJIBIH OalpHBI OJIOLl MYY,
MIPTIKITAIH &KW XUHX 00JIOMK 00JTOII00 OaXTYH, XYPTIIMK Taapyy Oairaa oM.

Aypc-4.1 MYHC-uiizc mozcozuouiin Xyev0 axcui Ipxaixeyi daiizaa wmaimzaan

~
Mbpraxmmiin My, yp yagsap yvar Bl 0.60%
Askibia avaanan ux  B10.80%
Moprykung ayp connpxonryii [l 1.10%
Hanun Gara gl 2.00%
Asibin GafipHbl Laap/uiara XoT oHACD  EREE 2.20%
AWIIax maapazararyi . 3909
A —— 6.10%
R D M e & 100
Hnasraaniap _92 (i g)w/
.. ()
S 14.00%
I — 2| .80%
o o 7/
Gaiiraa Ap ropuiiH manxTraanaap 22.10%
Rurar DI 5.90%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

M>3praskiisapad axui Xxaiican 60JI0BY OJIOXTYH
T'agaan opon pyy siBcan
Y prosnKiIyyInH cypanmax

B Xapuynr too M Xapuyir

Ox cypsanoc: MYHC-uiie moecocuoutin moweux cyoaneaanvt maiinan-2019

Cynanraassl yp IYHID9C 3pYYJI MOHIIUIH MATraaHaap akKuil Xe1eJIMep IpXIIXIYH
Oaifraa-9.2%, axun xairaaryii-6.1%, axwax maapanararyi-3.9%, axibsiH OaiipHBI
mraapyiara Xat enuep-2.2%, nanu 6ara-2.0% MIpraKuiIadd 1yp COHUpXonryi-1.1%,
MIPTRKIIANH MAUIAT yp daasap ayTMar-0.6% 33par XapuyaThir OTCOH Hb MAIPTIKITHITH
gur OapuMKaaTail 3apuM Taiaap Xoi00oToil OaitHa. TaHBl 00ATIO0p WX CYypryyibi
cypaiuax Oy OI0yTHYY/ @KW MIPIHKIMHH YUT OapuMyKaaHbl Talaap sMap 4aaBapTai
0aiix écTor B3? TACOH aCyyiaTall “...ux cypeyyib0 3ICINC OPCHBIX Hb OAPAd MIPSINCAII
COH20X00C Hb OMHO MIPSIHCTULUHX Hb MYXAll 368116200, CYP2Am OPYYIHC, MAHUIYYYIAX
Xopaemaul. Mopesscautinxsd manaap axcivin 6aupan 033p 2apaao ouut, axcivin 6aupan
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099p eapaxadac OMHO caumap MI0C3H 0aux Hb uyxar. Men MIpeadiciutin OHYL0200
Oazaad eepuwIeTAeX Jaaaar 00JICcoH 0aix €CTON MK y39X HIIH Oaiixaa “COHrOCOH
MIPIRKIUHHXYY YHIT 3YHI Hb 10y BI, XYH] X2IYY 3YHI Hb 0y BD TOATUHT MAICOH
0aiix, MOH aHX XM Opsk Oaiiraa XyMyyc MAPI»KIMHHX3 Tajlaap cailH cyaiaaryH,
MIPIRKUI 30PHITO XOEP Hb HUHIATYHIIAC TOITBOP CYYPBIIMIATAW XWIAX Hb
Oaraciar” X3M33H 3apUM a)KUJI OJITOTYUI OHIIOJKI).

Cypmanraang xamparacaH TOTrCeTYANiH OrceH XapUynTaj TYATyypJiaH TercceH
CYPTYYJINYABIH XKW XOI0JIMOP IPXIIDKTYH Oairaa TerceryiniiH XyBb XOMKIIT Jlapaax
Oalinmaap 3paMO2JI9H XapyysK 000X OM.

—  OJIOH yJICBIH XapuiIliaa, HHUTHIHH YIUPUIATbIH CypPryYIilh -11.1%
—  busHecwuiin cypryyib -13.8%
—  Xyyub 3YiiH Cypryyib -14.4%
—  DpIOPHAT Cypryyib -23.5%
— 3aBxaH Cypryyib -27.6%
—  XOpOnmoHUH IUHKIDX YXaaH, HHKESHEPWIDIHIAH Cypryyib -28.2%
— IHumrkix yxaaHsl Cypryyib -32.7%

(BYC-30.2%, HYC-33.0%, XY C-34.8%)

Tyc apambaac y3xa1 OYXHYC, Busnecuiin cypryynb, X3C-uiir terceruauiin
11.1-14.4 XyBb HBH SIMap HATIH AXWJI TOPOI dPXIMATYH Oalraar xapk 0oiHO. XapuH
HIYC-nitn Huiirmuiin yxaan, 6aiiraauiiH yxaaH, XYMYYHJIOTHIH yXaaHbl Cypryyiuir
TercceH Gapar rypsaH Tercerd TyT™MbIH HAT Hb, XIIIYUC, 3aBxan cypryynuiiH n1epBeH
Tercerd TyTMbIH HAI' Hb TYC TyC @XWJI, X6J6JIMep IPXJII3Iyi Oairaar 133px 3p3aMO3IICIH
Y3YYJIRIITIAC XapkK OOIHO.

ASKHJII ONTOTYTOM XUICHH SIPUIIIYIATBIH VP AYH/ TYJITYYpIIaH aXXHI OPOXO] ITUHIIP
TOrceryjio)l 4yxam siMap 4ajiBapyy] XaMrHiH gyxali Oaiiraar aBd y33Xd[ MIPrIKIUIH
MDBIUIST, yp 4YaJBap XyBb XYHUH Xapuinaa xanaiara (HUAT aXuil oaroryapii-26.7%) HaH
qyXxaj Ik Y3x%39. Y YHHN XaMT XyBb XYHHI Xapuiiaa xanjara (HUAT a>KuJ1 OJIrordIbIH-
17.5%), mar 6apummiax, xapuyiypiarataii 6aix-10.0% 6oon O6yTI2IT4, caHaawIararai,
IMHANAT 3panxuilinx-10.0% 33par He AW OpOXOA YyXal dajBap FOM IICOH XapHyIaT
eryna.

DOHY Tyxall TOpUWH 3axupraa yIUPUIATEIH MIPIKWITIH, Oapuiara yrcpajiThiH
YUTIRI3P XYHUH HOOIMHH MEHEKEPHHH aXWJI APXdADK OyH aXwWI OJrord caHal
00/IT00 WIDPXUNIIXIII, “...MO2CcOc4060 0N0H MATLIH YP 4a08apyyo uaapoiazamai.
Xapunyaanvl waoeap, ye daax uaoeap, avaanan 0aax yaosap, yae Oapummiax,
xapuyynraeamau oatx uadgap em.” XOMIIH XapUyJICaH Hb COHUPXONTONU Oereej
UX J193]1 Cypryylb TOICOrdJIMHH 333MIIBAI 30XUX 366JI6H YaJIBapbIl WYY ©pIreH
XYPI2HII aBU Y33X €CTOM OOJIOXBIT Xapyy/nK OaifHa.
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Hoopxuitn  39parmps  Oaraap — axwniax-8.3%,  eepuiiree  WIDPXUIAIIX,
oinryynax-6.7%, 36B XaHiararai, Tyymrai axxumiax-4. 1%, anrim X371, KOMITBIOTE PHITH
yanBap-3.3% OOJIOH naBaH Tyynax, JacaH 30XHIIOX YaaBap-2.5% Hb aXWIA OpPOXOL
3aMITIITYH 4yXaj 0eree;] 333MIIBAJ 30XHUX YP YaJABaPYY/ FOM 'K Y3KII.

Xycnaem-4.5 Axncuno opoxoo amap 4aodeapyyo XameuilH 4yxXai 2IHc
Y3924c Oaiina 63?

JaBTramik XyBb
3eB OMumXx, HAKpyy/Ta 3y 2 1.7
baraap axxunnax, epeHxuil yp yagsap 10 8.3
JaBaH Tyynax, JacaH 30XULOX YaJBap 3 2.5
Mamnnaiinax yp yanBap 1 8
MbpraIiniiH M3AJIAT, yp YaaBap 32 26.7
XyBb XYHHMH Xapuiilaa XaHjajara 21 17.5
Oepuiiree WINPXUIIIX, OUITYyyIax 8 6.7
Har 6apumMmiiax, xapuyuarataii 6aiix 12 10.0
ByTaa:14, caHaaunararai, IUMHANAT 3P3IXARIIX 12 10.0
AHIIN X3J1, KOMIIBIOTEPUITH YaaBap 4 33
3eB XaH/uIara, TyymTail aXKuiax oaiiman 5 4.1
Huiit 110 91.7
Xapuynaaryi 10 8.3
Huiit 120 100.0

Heree Taslaap eHeeruiiH terceryiuiiH XyBb/{ IIMHY 3YWIMUT XypAaH Cypax, ajb
00JI0X TYPr3H XyrauaaH] ajg0aH TyIIaaa A3BLUIMX COHUPXOITOH, XUU33J1 3yTrATH Oulll,
TyinOapryi 6aliaar yupaac HAT anbaH TyIaa 133p33 TOr TBOPTOH ayKUILTaX COHUPXOTYH
Oaifar Tajgaap 3apuM aXXHJI OJTOTYH/]T HIYYMIKIIIX OHTe asgcTail 6alp Cyyphb HIDPXUIIIK
Oaifmaa. YYHTIH XOIOOOTOMTOOp MX 39/ CYypryyIHiiH OIOYTHYYIa] 30pUYyJIaH 300II0H
yazBap ONroxX 4yxam sIMap XWY3J OpOX Iaapjuiararail Tajaap axui OJIrordjooc
JaBiaxan THArMPUNAH 56.7% HBb sSMap HIMAH 0ailp Cyyph HIDPXUHIIATYH(XapHynT
ereeryii) 6a ynacsu 43.3% Hb UX 1337 CypryyJauiH OI0yTaH]l 30pHY/IK 366J16H YaaBap
I3IMINYYIIX YUIIDIA Aapaax XUUddJIYYIUHr Oopyylax MHiaapiuiarataid XoMd3H Oaiip
CyypHa WIDPXUIICOH OaliHa. AXHII OJITOTY/IbIH XyBbJI 3apHM Hb CYpralIThiH XeTenoep,
Oarmr oyTHBI Xapwilaa, XMUININHH aryyirajx eepuienT opyyiaax EcToi racsH Oailp
CYypb, caHanTail 0aiixajJ 3apuM Hb SPAM IIHMHKUITIHUN Xypall, ypangaaH TOMIDIH]
XaMpyyJiax, YHJIIBIPIIUIH Aa/UIarell Yp OYTI/ITAH ypT XyramaaHblx 0OJTroX Hb
YyXaJl I3ATMIT OHLIOJICOH OaifHa. DHJ| 3apyUM a>KUJI OJITOTY/IbIH OHIIOT Talnbapyyasir

JtypiBa,
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IIurTras. AuJ oJror4bid 0aiip cyypb

...Career development ragsr XU4s»I OpoxX XIpIrTai. AHKeTaa XdpXdH Oertex, CV X3pxoH
OMYMX, SIPUIILYIAraj] X3pXd3H OPOX B3 THJAT Tajlaap XUUdJI OPOX XIpIrTod. MeH MaHaiia
LIarMiiH MEHEXMEHTUNUT TyXalH XUYIIIMIH aryyiraj opyyjiax Hb dyyXai.

Dpuum XyuHuii moceo1 XapIzxucyynorz, XyHuit HOOYUIH MeHexicep

.. YWIIBOPIDIAMKAH JaJUIarbll yp OYTI20TOH, ypT Xyramaaraid Ooirox XiparTii Oaiix.
TexHonoru ramar 3yinl OaliHra XyBbCaH ©OPWIOIIIOT yupaac MX CYPryylnyl E€peHXHN
MBJUISTUAT OTeJITYH Malll I'YH3THH 3aa)k ereX X3parTai.

FOnumen zpynn, axnax mapzancunmin

...barm HappIH Xer KW aHxaapax XdparToi Oaix. XW4s IuiH XyBbA OWE JaallT, WITIAI,
CeMUHap A73p OIOYTHYYAbIH OYLAUMH OpOJLOOr MIaapAax XdparTdi rak 6ogoxk OaiiHa. Hor
Oar xo€pooc mIyy XYHT3H Oaiiraaz X3parryil. bomx erses c313B OOJITOHOOP MATIAILIZH
30XMOH Oalryy/pk OaiiBan 3yrasp Oaiix. MATIAJIIPOH Hb XOH Hb XOXKHXJI00 OHII TyXaiH
CHIBID XYH OYp OYpIH OMITOXOJ YUIIIIX XOPATTIH OOJIOB VY.

bapunzein /lypc mocauiin KoMnanuil 3axupai, aicusl 012024

...OpASM IIMHKHITSHHUIN Xypall, ypalfaaH TAOMIPOH] alb 0OJIOX OJIOH 30XHOH Oairyyixk,
OpOIIIyyJax X3porTdit. MeH MpakTHK yp YaJBapbil HAMATAYYIDX Tamaap aKuia 30XHOH
Oairyynaax XaparTou.

M>302171uiin mexHoN02uY, XyHUI HOOUUIIH MIP2IHCUTIMIH

AW OITOI'Y/IBIH Y3CIHIIP OHOYTaH[ 306JI6H Ua/iBap 333MILYYIIX YHIINIIBP asKUII
OJITOTYH/T Aapaax XUUIIYYIUUT XeTeI0epT opyysax Iaapiararaid T»K y3coH OaifHa.

Jypc-4.2 H/IC-0 ooymano 300101 4adeap 333MuLyya3x 4uzidngip Amap Xuuidi
0pox XIpI2m3ii 63?2

4 N

B JlaBTamx = XyB

Ec 3yit, xymyyskmmitn xuusoi
Xyyiib 9pX 3YHH XU4937T
CoTram3yitH Xuumi

Cynanraa MAHKAITIHANT XUU9971
T'agaan Xoi, XapuilaaHsl 4aaBap
Haiipyysnra 3yii, 30B OM4uX 1ypom
Komnsrotep nporpamm

Kapbep xerkyymx

Bycan

Xapuymaaryi
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AKHIT ONITOTYBIH WIIDPXUUIICOH Oalip cyypHac xapaxas rajgaaj X, XaprilaaHsl
yaasap, €c 3yi, XYMYYXKIMIH XU4YdII, HaWpyyira 3yd, Kapbep XerXKYYJdIT, CITIAII
3YIHH OOJIOH KOMITBIOTEPHHMH XHUY33J 33P3I OJIOH TOOHBI XMUYDIIIIP 366J16H UajiBap
335MINYYIRX IHaapjjiaratail r»kd3. JPopXuiiH 33parmdd 3apuM @KWl OJIFOI'Y/IbIH
XyBBbJl XMUBNIIP 366JI6H 4a/Bap 333MIIYYJIIXIIC MIYYTIH Terceei axJiblH OailipaH
J193p rapcaH MAIPIKIIIPII AKWUIAXK Oaiiraa TypLularatail XyMYYCHUHT OIOyTHYYATan
yyn3yyiax, Typliara COIMIIOX YyI3alT 30XHOH OalTyynax XdoparTai IICOH Xaprilan
aauaTyYH canan 001071 aKUIIIargax OaifHa.

AU OJITOTYMJ] CAWH AXKUWJITAH OJIK aBaXbIH TYJJI HUWUIMIMI YUIBCIH
siMap yiJa axkuJuiaraa sipyyJjaar B3?

Baiiryymiara s a)KuiTan COHTOH MIANTapyyJ/DK aBaX Hb XYHUH HOOIl, XYMYYH KaruTai
XUUTI9 XOI6IMOPUIH 33X 333IIMUT CyJUTax IOTI] IIHHXKTIH YHI SBI Omdd. UyxaMmmaa
OHOOTMIH OW3HECHWH Oairyyiiaryyja XyMyYH KaluTalJ XOpeHre opyyjlcHaap caiH
QKWUITaH, MWIIAT OOMOBCOH XYYHHTIW OOJDK, KOMITAHUN HAp XYH, allUul OpPJOroo
ecreier. JH? Hb LIMHIP TOI'CCOH OOJOBCOH XYYHAIC rajiHa XOIeJIMepPUHH 3axX 3331,
HUNIAMJ YHUIVIICOH YT aXuiiaraaHaac MX33X9H xamaappiar. Cymanraasj, opoJjIcoH
axwn onrordabiH 29.1 XyBb Hb HUWTAOMJ YHDIACOH sSMap HATDH YW aXuaraa
SIBYYJNIAITYd T3C3H Oon ynacaH 70 rapyd XyBb Hb HHWTOMJ] YHIVIICOH Japaax Y
@KWiJiaraar siByysjaar 00J10X00 WIPXUMKd?. CailH aXUITaH OJDK aBaxblH TYJ aXKHIl
OJITOTY/IBIH 3YT33C HUWIAIMJT YHTIIPH SABYYIDK Oyil Vi axmiuiaraa Tyc OYpHHT XYCHITT
4.6-11 5pIMOIIIK, XapyylcaH OOIHO.

Xychaem-4.6 Axncun 0120240611 HUIIZIMO YUSTICIH VI AHCUNLA2AA

Yiian axujiIaraansl 3pamMod JdaBramuk Boaur xyBb

AXJIBIH OalipHBl COHTOH IIANTAPYyyJIaiT, TATII 29 26.4
XYPTIIMXKTIN

Jannaraap or0yTHYY/IBIT &KHILTYyJIaX OOIOMIKTOM 11 10.0
WX m13571 cypryynbTail XaMTpaH aXuuiaaar 9 8.2
BonoBcponbiH canbapt YMmIdCIH Yl aKuiuiaraa ux 5 4.5
SBYYyJAT

OroyTaH YUIIIACHH VI aKUiuIaraa sipyymijaar 5 4.5
OroyTaHr maraap aXworyyagar 4 3.6
Huliramz 9umicsH yiln axxuiuiaraa apyyijaar 3 2.7
Cynanraa, IIMHKAITID XAHX 3 2.7
AKWIITHBI HUUTMUITH Oaranraa 2 1.8
Cypranr siByyaaar 2 1.8
OIoH TepnuiiH Yilll axniiaraa sByyaaar 2 1.8
Ilaanaacaa Tomumgor 2 1.8
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Axun onrord Oaifryynnara TepwiH OOJOH XyBHHH XdOBUUIMMH Oaiixaac yi
Xamaapu Oairyymiarag aXuiaTaH COHTOH MIANTapyysDK, MWDK aBaX YW aXuuiaraa Hb
@KJIBIH OailipaH] TaBUIAAxX LIaapularbil TOJOPXOMIIOX00C aBaxyylaaj Ilaapajararai
MIPrKWII, MIPIAUUIMAT 3aa)X erex, aXJIbIH LArMHH TOPUM, HOXIeJIHHI TOITOOX,
COHHPXOJ TaTaxXyHWIl aKUJI TOPUIIOTYIBIT CyajiaX, YHAJIX, aXKJIBIH Oaiip, aindaH Tymaan
caHaj OOJITOX epreH XYp33T3H, OJIOH TalT apra X3Mxd3 oM. Cynanraana xamparacaH
QKW OJITOTYJIBIH XYBBJI @XKJIBIH OalipaHa COHIOH IIairapyyianT, TITI XYPTIdMKTIN
Oaifxa YMIIIACOH YT askniuiaraar (XKl ofaroryisH 26.4%) HUUTIAT SByysaar OaiftHa.
MeH namtaraap OOYTHYyAbIr axuiuryynax-10.0%, ux 1934 cypryyiasraili XxamTpaH
axmax-8.2% 39par yia axwiiaraar WIYYT3H sIByyiaaar 00J0X00 aKHJI OJNTOTYH]
WIDPXUAICOH 10M. [[33pX XapuyATHIH 39PITID OHOOTHITH )KIIT OJITOTIH T O0JIOBCPOIIBIH
casidap, OIOyTaHI YMIVI3COH YHI axusularaa siByyJaxXblH 33pATLR3 OIOYTaHI Laraap
QKWUIyyTax, Cylairaa IIHHXHITID XUHX, CypraiT sByylaX, HUWTMUHH Oarairaar
XaHTax YUIIIAP OJIOH TOOHBI YHII aKWijiaraa siByyaaar 000X Hb Xaparmax OaiiHa.
Heree Tamaac tercerymniiH akwimiaxk Oyl OalryyJutarblH HIP XYHI, Xapuynax Oyi
QKW YYPOT, aXIIbIH OPYMH, XOA0JIMOPHIH aloyaryi 0aiai 39par Hb aXIIbIH OaiipHBI
COHTTAIT XaHAMYKHIAT MIDPXUAIINX Y3YYIAT OOJIOT.

4.3. Ak axydH HIIK, Oaliryy/ularblH OIOYTaH, TOICOr46j] YUIJVIICIH YilJ
akuiiiaraa

OHeerniiH aXX axyiH HIK, OalTyyJuIaryyJabplH alldr OpJIOTO, aMXKHIT, HIP XYHI
OOJIOBCOH XYYHHH MAIJIAT Yp YajBap OyI0y XYHHUH HOOIeeC WXIIXIH Xamaap/aar. AKHil
OJITOTYHIH COTTAT XaHAMKUNH CyaiTraaHbl XYpIdH/ aX axyiH OalTyyiaryyn oroyTaH,
TOrCOrvJIo)l YHIIICOH YyXaM siMap YT akuiuiaraa siByyaaar OOJOXBIT CyHallkK Y39X3I
JUIIBHX Hb Oy10y 75.8% Hb sSByy/Iarryit Oyry ToJOpXoil XapuyJT ereeryii OaiiHa.

Jypc-4.3 Banzyynnazaac ooyman, mez2co2u000 4u2iniCin yill a)cuiiazaa

T"apaansl Ou3Hec
Taruiin axisia Gaiip
OOy THBI TITI T
OIOYTHBIT J3MKCIH OJIOH TOOHBI Vil akuiutaraa 4
OroyTHBI fajara |
ASKITBIH OalipHBI HIDJITTOH ©1epJier 30XHoH bairyyiaar 5
SByyngarryit
Xapuynaaryit

100 120 |
J

Hdypc 4.3-1 xapyyncHaap axui oaroryzabiH 32.5% Hb siMap HAT yill akuijiaraa
SBYYJIArryi racoH 001 43.3% Hb 9HD Tajmaap siMap HATOH TOIOPXOU XapHyJT ereeryi.
XapuH yinacsH 24.5% Hbp OIOyTaH, TOrcerdie]l YMIIACOH Aapaax YW akuiularaar
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SIBYYJIar ICoH 0a Tyxaiinban, oroyTHbI qamara-10%, oroyTHBI T3TIIAr-4.2%, askibH
OaiipHBI HAAITTIU ©IepJIer 30XHOH Oairyymax-4.2% 33par Yl axuiuiaraar Tojl TOJIeB
XIPIDKYY/DK OaiiHa. OHeerniiH ux CypryyiauydblH XyBbJ CyprajiTbiH XeTeja0epTee
TaHWIAX, YHIABIPIIMNHH, MOPTRKIMUH JaAJarell TyCraH MPakTHK yp YaaBap OJIrox
YT aXKuyuIaraar XaparKyyJpK Oairaa 6eree 9H? Hb &K aXyiH HIMK OalTyyuIaryymabiH
caHaawiara, aXwl OJIOIYAbIH HA3BX OPOJLOOTOWIOOp WIYY Yp AYHTAH 000X Hb
JAMKUITYH FOM.

TYYHUIBH ax axyiH HATK OalTyyIuTaryyablH XyBb/ [IATHIHH aXIIbIH Oaiip, TapaaHbl
OM3HECHIT IPMKHUX YMIVIMIIAD YHI akuwiularaa AByy/DK Oaiiraa 4 aXmsl OJITOTYJIbIH
TOMSIVIICHIIP XapbLUaHryld Oara XyBWHT 333k Oaiina. Llaammn MYUC-uiiH XyBbA
OIOYTHBI JIQ/IIarbIl WYY YP AYHTIH(MHTEPHIIAI X3I09p39p, WIYY YPT Xyraraaraii)
30XHOH Oalryynaxaj aHxaapaxblH 39P3rL33 AaUIarblH Yilll a)XKUJUlaraaH Terceryiauir
TaTaH OPOJILYYJIax, TOTCOrd ayKiil OJITOTYUATON XaMTpaH asKUIlIax, rapaaHbl OM3HECHIT
JIDM)KUX OHOOTUHH OOMUT ViUl aKuyularaar cyprandiax, XYPCaH Yp JYHT eprexyyiIdx
maapiaratait. TyxaitH cyganraana XaMmpariacaH aXusl OJITOTYI00C OOJIOMXK TOXHPOO
Oypacsn nHexuena MYUC-Tail xamTapy aXuiiax Tajaap caHan OOmjbIr coHcoxon 65
OpUYUM XyBb Hb XamTapd aXWuiaHa, 5.6 XyBb Hb 000K Y3H? TIC3H 601 17.2 XyBb Hb
XaMTapy aKAJUIAXTYH MCOH XapUyaT erdd.

Hypc-4.4 MYHC-aac xammapy a)cuinax canail maguea a)rcuinaxyy?

5, 6%

m Axunnaxryit
- XaMmTpaH axxuiaHa

bonox y3ua
m OAOKY

Wxoux GairyyminaryynsiH XyBpa MYUC-aac xamTapd axmwiiax caHal TaBbCaH
TOXHOJIIOJT XaMTPaH aXuJulaxaa OdJI3H AT WIBPXUUIICIH 0eree]] 3apuM ax axyiH
HArK Oairyymnaryyn MYUWC-Taii 1ap33 XUCHUH YHIACOH 133D YPT XyrauaaHJ XaMTpaH
QKWK Oaiiraaraa WIdPXUIICIH O0JTHO. OHOOTUIH ax axyiH HAMK OalryymiaryyasiH
Oaifp cyyper tyaryypian MVYUC-taii xamTapd axmwiiax ©OHOOTHHH HOXIIOIUNAT
WADBXTIH, TOTOPXOW OOI30ITON XaMTpaH aKUILIaxX, XaMmTapy aKWIJIaxTIyi TICOH rypBaH
X2NM03PT XyBaaxk 00JIOX OaifHa.
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WnaBxToi XxamTapu axuuiax Oyi Oaifryymnaryynaac skummd 6onroxon, FOnuTen
TPYIIHARH XYHUH HOOIIMWH MAPI3KUITIH 3H? acyynran “.. MYUC, IIYTUC, CO3UC-
mat XamMmvlH AXCUILA2AAHBL 23PId3maU  adxcuniaoae. Hsnmmaii  asxcnvin  OatipHbl
edepneem dcund OyHoxucaap 6-7 yoaa opoayooe. Teecex evoc baileaa owymHyyomail
VVA3AAC  AXNCTBIH  OQUpHLL manunyyynea xutlose. Jlabopamopuiin Xuudonyyo 033p
UHOICEHepY YO ouudc Xuudan 3aadae. MYUC-maii xammapy adxcuinax 23p3sHo 2apuiH
ycae 3ypcat. MneacHasp wunaop moeaccon 144 ooymust M20231utie Xypescon 6a yyHIaC
10 oroyman meecconuti 0apaa YHOCOH ANCUTMHAAD AACUNANC OAUHA” THK XapuyJIcaH
OaifHa.

MeH cynanraana xampariucal busnec spxamk Oyt KOMITaHUH 3aXupalt xapuyiaxaa,
“...2007-2008 OHBI XMUIJIMIH KHIIAC OXJIPH OM3HECHMH yaupAajiara, MHKEHEPUIH
YUTIIRI3P UX I3 CYPTYYIhA cypanax Oy 50 oroyTaHm )Kuia Oyp XOHTOIONITTIH 33T
onrox OaitHa. XYyyXdll 3allyy4yyablH OOJIIOBCPOJI, YaJaBXbIT JIOMIKHX 30PUITO0pP OJIOH
TOPJIMAH OJMMITAAJIBIT UBIIH TITIIK, aXWUIax OaiiHa. OJIOH YJICHIH MaTeMaTUKUNH
ONMMIIHAJIBIT 30XHOH Oairyynax, aMyXHJIT TapracaH cypard Oarmr HapblH 3apjibir
XapuylaH axuagar’ THKI).

XapuH 3H3 Tajaap OOZOXK Y3HD TICOH XapUylT erceH, TOAOPXOH OOI301TOHT00p
XaMTpaH @XWUIaX aX axyWH HADKYYAHWT KUY OONTOH TOPHHH YHITYWITIIHUN
HATOH MAIPTOKUITHUHN caHal O0aibIT aBd y33x91 “MYUC-Ttaif xamTapy yilnn axuiiaraa
SABYyAAArryid. XaMTpaH aKHiutax OOJOJIOOTON CaHall TaBUBAJ XYJIOH aBaxaj OdJIdH.
x99 MYUC Tercerdyauiir myyn aXxuia aBHA TICOH IDPIIT OO0 XYIdIK aBaxryH,
MVYUC-nitH oroyTHyy[ dYanBapiar Oaiixaac xamaapHa’ TOX 39priadp XapHUYyNIT OrceH
0aiiB. []p9p nypacan xapuynTaac y39Xd/ asKUJl ONTOrYIbIH UXOHX Hb UIDBXTIH XaMTpaH
QKWUTXK OyHH A33p, IIaapyiararail TOXHOJIOJ XaMTapd axuwuiax ooixro, MYUC-
WHH OIOYTHYyA uYajaBapiar Oaiixaac Xamaapd XamTapd aXH/UIaHa TIC3H XapHyiT
30HXWDK OaifHa. XapuH XaMTapu aXKWUIAXTYW TACOH Oailp cyypbraid, MIPBXTYH
XapUyAT OrceH TyXalH aXWJ OJTOTYJbIH XyBbJ OalTyy/utarslH Y axkusuiaraa
Hb Xs3raapiaraMall, [eeH TOOHbI aKWITaHTal, TOAOPXOM YW akuiularaa siByYJK
AXJIIITYH, TOCOB CaHXYY TOTTBOPTOU OyC, TOTTMOJ aXKHJI OJTOJOTTYH YIUp XaMTapd
QKUIUIaX OOJIOMIKIYH T3 WIBPXUMITKI).

ASKWIT MAPIPKIUHH 4ur OapuMKaa ONTOX Hb KW MAIPIMKHUI CyMJIANBIH HOM
cypax OWYHIT TAOMAAIIICHIIP Cypard, OI0yTaH, 3ayydyyaa aXul MIPTHKINIH Tanaap
MOBJUIAT, OMJITOJIT 333MIIYYJIIX, CHCTEMTAH LOTI YHJI aKuiij1araa ;oM. AXKUIT MAPTBKIMITH
gur OapuMiKaa OJITOX Hb, 1.aKHJ MIPIIXKIUHH MU ereX, 2.COTIUBYHH MIMHXK
YaHAPBIT OHONLIOX, 3.MIPTIIIMHH TOXUPIBIT YHAIIX, 4.5KUIT MIPTHKUI YUTTYYIIIX,
5.XWI MIPIKIMKAH 30BIIOT06 erex, 6.MIPTIaM KU1 JaCaH 30XUIIOXO0/] Hb TyClax 33par
YT asKuIutaraar xaMmapcaH, OpreH Xypad3TdH Y sBL Onias.

ASKWIJI ONTOTYJBIH XYBBJ[ OFOYTAHJ XM MIPTRKIMHH YdT OapuMkaa OJIrox
YUTIIIOP Map aKUJT XUHX XIPITTIH IK Y3CIH Tanaap XYCHAIT 4.7-1 aBY Y3CoH.
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Xychaem-4.7 Owymano a)cun M3p2Isfcauili Yu2 0apumicaa 0a20x YuininiIap
AMAp axcayyo Xuix xXapizmai 32

Japramek | Huiit XapuyJaraac
XyBb | TOOLICOH 0OAUT
XyBb

Jammaraxyynax 36 30.0 59.0
Baitryynnaryynrait xamrapcaHn cypraiT 19 15.8 31.1
Cynmanraa MIMHKUIT?, TOCOT OUINX 1 .8 1.6
Komnbrorep, TEXHUK TEXHOJIOTH 1 .8 1.6
MbpraxiInir cypranaiax eepiier 30X1oH 2 1.7 33
Oaifryymax
CypranTsiH XeTe0ep 2 1.7 33
Huiit 61 50.8 100.0
Xapuynt ereeryi 59 49.2

120 100.0

Cynanraassl Yp JYHII3C Y39X9 @KW OJITOTYIBIH Oapar Talx XyBb Hb 9HD Taiaap
siMap HAr Oadp Cyypb M3IUJISL, MAIPAIIIITYH OyHY TOJXOPXOH XapuyaT ereeryi OaitHa.
XapI/IH YIACOH Tall XyBb Hb UX CYPIYYINYAbIH XYBbJ] OIOYTaH/ aXKHWJI M3pF3)KJ'IHI7[H qur
OapuMIKaa OJITOX YUIVIANIAP Japaax Yl aXuyuiaraar XaparKyyJdx Iaapiararai Tk
y3coH oM. Tyxaiinbas, xapuyaTaac TOOLCOH OOAUT XyBb YHIIICIIIH aBU Y39X31 OFOY THBIT
nauaraxyyinax éctoi rak 59.0% ub xapuyscan 0o, Oairyymiaryyaraii xaMTapcaH
cyprant xuiix-31.1%, Maprakun cypramdaiax ejneprier 30XMoH Oairyynax-3.3%,
CypranTbiH XeTenoep-3.3%, cynanraa MIMHKUIT) TOCOT OMYNX OOJIOH KOMITBIOTEP
TEXHHUK, TEXHOJIOTHY allumiax 33parT 1.6% Hb Tyc Tyc XapHyJIT erceH OaiiHa.

ASKWIT MIPTIKIUIH YuT OapuMKaar TOJOPXOW OHOJ, apra 3y TYATyypliaH erex
3alIINTyH maapuiarataii 6eree/ xaparaax OaifJUIbIH XyBBJ OJHBIT XaMapcaH 00J0BY
Yp AYHTYH a4 xombormon Oararail apra XdoMK3D 30XHOH Oaiiryynmax, CYp>KHH OOJIOBY
TOJIOBJIOTOO TOOLIOOTYH aXIIyy[ XWX, 30BXOH XKW MIPIIKIUHH MOIIIAIIAI 6rexeep
Xsi3raapiarfgax Oyloy JaH TaHI[ MAIPIBKIMHH Jyp COHUPXIBIH TECT OOrIyylIdX Hb
ad xoyoormoir Oararai, TOCOB XOPOHTe Iar Xyramaa YpcaH axuia Ooiox oM. Mitmp,
OHOOTHUITH HOXIIOJ] XKHIT MAPI'3KIIMHH YAT OapUMIKaar IIWHKIIX YXaaHbl YHIICIITIH,
TOJIOPXOU aprawiajiblH Jaryy 30XHOH Oalryynax maapjyiaratai.
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TABAYTAAP BYJI3I. MYUC-UWUT TOTCOTrYTUNH
YP YAJIBAPT AZKHNJI OJITOTYABIH 3YI'9C OI'COH
YHJJITII

MVYUC-niir 2018 ona Tercex ynMaap axui XeAeIMep 3pXIDK
Gaifraa 1200 opunM TerceryaMiH aXXWJI X6I6JIMEp IPXIDK Oy ax axyiH
HATK Oaifryyminaraac 10 rapyit xyBs Oytoy 120 akuia ONTOTYABIT COHTOH
CYPBaJDKWIITBIH Cyaliraan]] XaMpyyJicaH Tajlaap OeMHe TypJlcaH OMidd. AXKWI
onrordaeiH XyBb MYUC-mir Terccen xemenamep 3pXdmK Oyl 0OO0JI0BCOH
XYYHUHUT Oycaz UX 337 Cypryyib TOrCOryuATIH XaphllyyaaH X3pX3H YHIJICIH
TyXai HIXYY OYJSIT aBy Y3COH.

5.1. MYUC-niir TerceryiniiH MyJIdrL, yp 4aJABAPbIH TAJIaapX aKWJI 0JITOrY/IbIH
YH2JII33

AJKWJT  ONTOTYMMH CATI3A  XaHAMXKHMMH cymanraansl  XypadHa MVYUC-uiir
TOrceryiuir Oycaa ux A3 Cypryyib TOTCOH, KW APXAIIK Oy TOrcordyuaTii 10J00H
YHACOH YHIVIAINIP XAPbLUYYIDK, XOMXKUIT XUUCAH. TyxailH YHUIMI3HUM X3MKUITUIH
HaiaBapTait Oaimmeir KponOax Anbda ammrian xamkuxan 0<0.70-ooc maamr Oaiiraa
Hb XOMKXHITHIAH TYBIIUH YHIICIIDI caliTail OOJNCHBIT Xapyyink OaiHa.

Xycnzem 5.1 Xomorcunmuiin yHoICaan

Reliability Statistics
Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha Based on | N of Items
Standardized Items
0.920 0.920 7

Cymanraanbl yp IOYHA TYITYypiIaH aXwil OJrordabiH 3yranc MYUC-wmitr
TOTCOTYINIH MOIJIJIAT, VP YaIBaphIT Oycaa uX 1337 Cypryyib TOTCOTIH/ITIN XaphIlyyllaH
WYY, aJiI, IyTYy TICOH IypBaH TYBIIMH OYXUH YHAITIIHUH [IKAIaap XIMKUK Y3IXIT
Jlapaax OHIUIOT Xaparmak OaiHa. AJKWJI OJITOTYIBIH YHAITIOHUNA AYHIAXK Y3YYIITHNT
TOOIIOXK Y33X23/1 Oycall uX JI93]] Cypryyilb TOTCOTd106C EPOHXHNA Y YaBap, MIPTIKIINHH
MDJUIAL, XyBUWH 3aH YaHap, TOJOBLIWJ 33p3T T'YpPBaH Y3YYJDITIIP WYY YHIIAIACIH
OaifHa.

XapuH MIPraKIUiH yp 4YajBap, CypliarblH JIYH, TajlaaJl X3JdIHUH MOIJIAT, a)JIblH
XapuyIiara 33par JepBOH YHICOH Y3YY/IIITIIP aaui Oyroy OHpOII00 YHAIATACIH
oM. Cymanraan XxaMparicaH akKuJl OJTOTYIbIH XyBbll 30BXxoH MYUC-uiir Terceruus
rommiiryit LY TUC, Cauxyy 2nuiiH 3aCTHIH CYpryyilh O0JOH Oycaa uX 331 CYPryyiib
TOTCOTYIMUT AKIILTYYIDK, XaMTPaH aKUJUTAAar axid.
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Xycnaem-5.2 MYHUC-uiiz mozcozuouitn OyHOa)c y3yyasimuiie oycao ux 0330
Cyp2yyiL me2co24uomaii Xapbyyyican o6aioan

N Hoon | d33m yrra | dynHpamx Xazauar
yIra
Epenxwuii yp wanBap 101 1.00 3.00 2.6337 .50444
MbBpryKiauiiH MaUIAT 104 1.00 3.00 2.6154 52709
XyBUiiH 3aH yaHap, TeneBnI | 98 1.00 3.00 2.5102 57875
Mbpraxiuiid yp 4azasap 103 1.00 3.00 2.4466 55533
Cypnarbia ayH 99 1.00 3.00 2.4343 59181
Tamaan xpmHUNE MAUIAT 99 1.00 3.00 2.3838 60114
AJKIIBIH XapuyIyiara 99 1.00 3.00 2.3232 53123

(Taitnbap: aytyy-1, oliponioo-2, mwiyy-3) YHIIII3HUN XYCHITTIIC Y39X3, CPOHXHUII06 aXKIIT OJITOrYIbIH
3yranc MYUC-uiir TorceryiuitH M3IjIar yp 4aBapT XaHranTTall caifH MICOH YHAIIT)D OrceH OaifHa.

Jdynmxaac 135ryYp Oyroy MYy FCOH YHIIIT?? aBcaH I'ypBaH y3yyJaaT 6on Epenxwuii
yp ganBap-2.64, Mapraxnuith Maar-2.61, XyBuiiH 3aH 9aHap, TenaeBmmi-2.51 33par
OosHO. [I93p AypAcaH TypBaH Y3YYJIRITIAC Oycan y3yYyaauIT 000X MIPraxIuiH yp
yansap-2.44, cypiarslH yp AyH-2.43, ramaan XomHMHA MImIar-2.38 OONOH aKIbIH
xapuynara-2.32 33parT JyHJaX YHIIT eTrceH OaifHa.

OMHe TypcaH Y3YYJIUIT TyC OYpHHAT HAT OYPWIdH Japaax XdCATT IITIPYYIIH aBd
Y3C3H OO0IHO.

5.2. MYUC-uiir TerceryimiiH y3yyJ3JTHIT XapbLyyJaxX Hb

Acxun  onroryabiH  XyBph 2018-2019 onbl xuussnuiid xuing MYUC-uiir
TOTCOTYIMAH Y3YYIATHUT Oycajy HMX I3 CYypryyJIUHr TOercceH, IIMHIID aXH
IPXIBIYUATIN XapbIYYJK YHAJITI 6TCOH IOM.

Aypc-5.1 MYHC-uiizc mozcozuouiin y3yyanm

{pbIYYJDK YHAJII39 6ICOH IOM.
lypc-5.1 MYUC-niir Torceryauiin y3yyJaart
60.0 55.0 54.2
— o 0.5
50.0 40.0 42.5 40.8 45.0
38.3 40.8 6.7 —
40.0 .
30.0 333 29.2 29.2
30.0
7.5 7.5 18.3 7.5
20.0 13.3 4.2 15.8
100 49 17 25 5.0 33 08 25
00 M =l & L] O N o
CypnmarstH ~ MoproxmuitH - Maproxianita Tanaan XyBuiiH 3aH Epenxuit yp ASKITBIH
JIYH MD3JUIT yp uaasap X2JTHUM JaHap, Jaasap Xapuyliulara
M3LIDE TOJIOBIIIHII
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Hypc 5.1-1 y3yyncoH xapbllyyiaaiaTaac xapaxaj XYCHIIT 5.2-1 OTypAcaH AYHIAX
Y3YYJIITH TYATYYpIacaH YHIITIITIH 0HpoIIioo 0yry 55% Hb MIPTHKIHIH MAUIITHITH
XyBbll, 54.2% Hb epeHXHUIl yp yaABapbIl WIYY OHIep YHIICOH OaiiHa. XapuH axJIbIH
XapHyIJIarblH XyBBJ €POHXUIee aaun Oaiiiar rak aXKusl ONTOrd/blH Tal XyBb Hb
(50.8%) y3x93. Cymanraany xamparacaH aKujl OJTOTYIbIH XapUYITHIT XYHCHIHH XYBb]I
XaphIlyyscaH 0eree Oycan UX 39 CYpryyllb TOTCOTYI00C CYpIarbliH AYHIIP dyXam
ssMap Oaiiraar XycHarT 5.3-11 Tycracas.

Xycnaem-5.3 MYHC-uiizc mozcozuouiin y3yyazimuiie
Xapvuyynax Hov: cypiazvlh OyH

Bycax ux 1331 CypryyJib TOrceriaeoc CypjaarbiH JYHIIIP e
Aytyy Anna Hayy o

Tanbl | 5parTaH | TOO 1 16 14 31
Xyic XyBb 3.2% 51.6% 45.2% 100.0%

SMAITIU | TOO 4 30 34 68
XyBb 5.9% 44.1% 50.0% 100.0%

Huiir TOO 5 46 48 99
XyBb 5.1% 46.5% 48.5% 100.0%

Japaaruiie XapbIlyyJcaH y3YYIAT 00T TOTCOrdIniiH MAPTHKIUIH MIIIIAT OOITHO.
Asxuit onrordisiH y3¢3H3p MYUC Terceryauiin MIpra»KIUHH MAIUIAT Oycal X 337
CYPryyJib TOICOrd106C MIYY I'MK Y3C3H OariHa. TyxalH YHAJIID3T aXKHJT OJrOr4ibiH 63.5
XYBb Hb 6I'COH IOM.

Xycnaem-5.4 MYUC-uiic mozcoz4ouitn y3yyasnm:mipIsHciauiin M0

TaHbI xylc Huiit
3parTii 3MIITIH
Bycan ux 1351 Hdytyy | 10O 0 2 2
Cypryyie XYBb 0.0% 2.8% 1.9%
TOFCOF‘I,HG?C Amun | TOO 16 20 36
MOPTIHHH XYBb 48.5% 28.2% 34.6%
MDIJIATUIH XYBb/]|
WUnyy | 100 17 49 66
XyBb 51.5% 69.0% 63.5%
Huiit TOO 33 71 104
XyBb 100.0% 100.0% 100.0%
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YHAIr3r XYHCHMH XyBBJI aBU Y33X3J AMAITAM aKWJl OJIFOTYM[ WYY I'2K Y39X
XyBb OHZIOp Oaifxaj 3parTdil aXKWil OJNTOTYWI aJriI TXK Y33X Hb OHIOp XyBbTail OaifB.
JpapxuitH xaMT Oycaj uX 199/ Cypryyib TOrCOrd00C MIPIHKIUIH yp YaIBapbIH XYBb

qyXxam siMap

Oaiiraar xappllyyincaH. DparTdi axun onroryabiH 54.5% Hbe Oycan cypryyib
TOTCOTYH/ITAN M TOCOH 00, IMITTIN axuin onroryabiH 50% Hb WYY TMK Y3KI9.
Epenxuiinee MYUC Tercerunuiin M3proxiuniiH yp uazaBap Oycaa HX Cypryynib

TOTCOTYUITIN OUPOIIIIO0 TICIH XAPUYIT OHIIOp XyBbTall OaifHa.

Xycnsem-5.5 MYHUC-uiiz mozcozuuiin y3yyanim:mMapIasfciuiii yp uaoeap

Tansbl xyiic

- . Huiit
IPIrTIi IMIITII

Bycan ux a3 Hytyy | TOO 1 2 3
Cypryyie XYBb 3.0% 2.9% 2.9%
Tercerqz(ef)c Amun | Too 18 33 51
MOPIAUTHHIH YP XYBb 54.5% 47.1% 49.5%
HALBAPBIT XYERA Wnyy | oo 14 35 49

XYBb 42.4% 50.0% 47.6%
Huiit TOO 33 70 103

XyBb 100.0% 100.0% 100.0%

XycHArT 5.6-1 Oycag uX NP3 Cypryyllb TOTCOrdI00C ragaaa XdITHUNH MAIIIATIIP
gyxam simMap Oaifraar asxui oiaroryabia 49.5% Hb aguin Oyioy oHpoIIIIoo I3C3H YHIITIAT
HUUTIOr eru’3. XyHCHUWH XyBbJ OMA3IT3W a)KWJ OJTOrYMJ rafaaj; XdJIHUM M3IIA33p

IYTYY TOK Y33X Hb P3TTOH @XKHJI OJITrOr4100C 2 JaXuH eHep OaiiB.

Xycnzem-5.6 MYHC-uiiz mozcozuuiin y3yyarim:2a0aad XiHuil MI0a32

TaHnbI xyHC .
. » Huiir
IpArTI IMAITII
Bycan ux 1931 Hdytyy | TOO 1 5 6
CYpryyjb TOTCOTY/100C XyBb 3.2% 7.4% 6.1%
rajaaji X>JIHUH Annin | ToO 17 32 49
MOIIATIIP XYBb 54.8% 47.1% 49.5%
Hnyy |T00 13 31 44
XYBb 41.9% 45.6% 44.4%
Huiit TOO 31 68 99
XyBb 100.0% 100.0% 100.0%
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Cypanraassl yp AYHID3C Y39X37 XyBHUIH 3aH 4aHap, TOIOBIIWINNAH XyBb MYUC
Terceryu]i 0ycaj ux 1331 Cypryyib TOICee]] axmiI 3pX3JDK Oyl XyMyYycIsc WiyYy eHaep
YHJIr33 aBcaH OaiiHa.

Xycnaem-5.7 MYHUC-uiic mozcocuuiin y3yyaim:Xyeuiln 3aH 4anap, moaoeuiu

TaHbI xyiic .
» " Huiit
IPIrTIi 3IMIITIN
bycan ux nasn Hytyy | 100 2 2 4
Cypryyib XyBb 6.7% 2.9% 4.1%
TGFCQUF‘IIIOOC Amua | Too 14 26 40
XYBHHIH 32 Hatap, XYBb 46.7% 38.2% 40.8%
TONOBIIMINITH
HNnyy | too 14 40 54
XyBbJL
XyBb 46.7% 58.8% 55.1%
Huiit TOO 30 68 98
XyBb 100.0% 100.0% 100.0%

XycHArT 5.7-A TycracaH YH3JI33HA3C Y33X3/1 AMAIT3H axui onrorung MYUC-uiir
TOrceryIMiH XyBUIH 3aH YaHap, TOJOBLIMIMNAT WYY OHIOP YHAJICOH 00J 3pATTIH aui
OJITOTYJIBIH XyBBJ TyTYY T'K Y33X XaH/jara miyy O6amns.

Epenxwuii yp gagBapbia xyBb MYUC-uiiT Tercerdinitl y3yyJIdiIT HXI0X9H OHI0pP
xyBbTail(64.4%) yHa191ACoH OaiiHa. OMArTHH axui onroryaeliH 70 XyBb Hb Oycaa ux

CYPTyyJib TOTCOTY/IO0C MITYY I'»K YHAJICOH OO 3PATTIN @KW OJIroryjibiH 51.6 XyBb Hb
MOH MJIYY TICOH XapHUyYIIT 6ICOH IOM.

Xycniem-5.8 MYHC-uiic mozcozuuiin y3yyadim:epouxuil yp 4aoeap

TaHbI xyiic .
. » Huiit
IpArTIH IMIITII
Bycan ux a0 Hytyy TOO 1 0 1
CypTyyib XyBb 3.2% 0.0% 1.0%
TGFCOF‘I;ZLOGC Anun TOO 14 21 35
CPOHXHH yp XYBb 45.2% 30.0% 34.7%
qaJiBap
Nnyy TOO 16 49 65
XyBb 51.6% 70.0% 64.4%
Huiirt TOO 31 70 101
XyBb 100.0% 100.0% 100.0%
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Cynanraanbl Xypa3d9HA TOTCOTYIMUH aXJIBIH XapHyIUIarblH OalJUibIl  MeH
YHOIYYJICOH. AJKITBIH Xapuyliara 0o mar Oapuxaac aBaxyylaaj] aKJIbIH TYWIDTII,
XaHJy1ara, €c 3yH 33par epreH XypadTdd OMITONT OOIOXBIH XyBh/I OPYHH HATHIH aXKHIT
OJITOTYJIBIH TaBbJIAT YHJICOH IIaap/IIarblH HAT FOM. AKHWJI OJITOTY/IBIH XapUYITaac Y39X3J]
MYUC TerceryauifH aXKJIbIH XapHylyiara 0ycam uxX 331 CYPryyilb TOTCOTIHATIN aTuiT
Oyroy oliponioo(61.6%) rax y3caH OaitHa.

Xycnaem-5.9 MYUC-uiic mozcozuuitn y3yyaznm:Axcivin xapuyynaza

TaHbI xyiic .
= = Huiit
IpIrTIIi IMIITIH
Bycan ux 1931 Hdytyy | 100 1 2 3
Cypryyip XyBb 3.3% 2.9% 3.0%
Torcerineec Agun | TOO 22 39 61
AIVIBIH Xapuytiiara XYBb 73.3% 56.5% 61.6%
WUnyy | ToO 7 28 35
XyBb 23.3% 40.6% 35.4%
Huiit TOO 30 69 99
XyBb 100.0% 100.0% 100.0%

DpArTait @KW ONTOTYBIH TUHIPHX O0y10y 73.3% Hb a)KIIBIH XapHyIUTarblH XyBb]
aIui TK Y3COH OaifHa. XapwH XKW ONTOTYJbIH HUUT XyBHHT aBd y33x31 MYUC
TOrcOrdml ayKJIbIH XapUyIJIarblH XyBbJ WYY DCOH XapUyAT OYTyy TICOH XapUyJITaac
30 rapyii XyBuap esjep Oaiis.

J1P3p AypracaH YHIATIIHIAC V39X CyAaIraaH ] OpoIICOH axwt oaroraug MYUC-
UUT Terceej axws 3pXdDK Oyl UPranuilH epeHXUH yp 4YaaBap, XyBHWH 3aH 4aHap,
TOJOBIIMI, MIPIHKIMUH MOIIJIAL, Yp YaaBap, Tafaaj XdIHANH MIIUIT OOJNOH CypliarbiH
IOYH, aXJbIH Xapuylulara 33p3r Y3YYJIITHHT WYY 6HApeep YH3JICOH 0a caTran
XaHaMJKUIH TYBLIMH eHAep OaliHa.

Haammg eMHe nyp/caH TOrceryauilH AyHAaX Y3YYJIIT Taapyy rapcaH YHIJITI2H]
aHXaapd aKWJI OJNTOTY/BIH 3YT93C YHAJIICOH CypallaryiblH XyBbl AYTYy OyI0y Cyil yp
YaJBapyyabIl caibKpyynaxal YAIIICHH YIlll a)kKuJularaar cyprajirbliH XeTen0epT Tycrax
hraapjiaratai om.
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JYTHOJIT CAHAJI

ASKWJI ONTOTYUIH COTIAJ XaHAMKUWH CydaliraaHbl M3JPAJUIHNAT CYpBaJKUITBIH
apra amMIviaH LyriyyncaH Oereex cymanraann HUMT MYUC-uiir Terccenuii mapaa
axu pxawK Oyi 120 rapyit axun onrory Oairyy/ularbiH Teneesen 000X 3axupal,
XYHHH HOOLI, aXJ1ax M3PIHKIITIH 33p3T IUHIBIP raprax TYBIIHUI XyMYYC XaMparjicaHn
00JIHO.

Tyxaitn cynanraaraap MYUC-uiir 2018-2019 oHbI XUU33UIH KU TOTCOTYINNHH
XO0JIMOP IPXIIDITHIH MOIITUX CylAalraaHbl Yp AYHA YHAICIOH, TOTCOTYIUMIH MOIIAT
yp YaABapblH Tajaap aXWj OJIrOrYMiiH caHaja 000, CITIII XaHAMKHUNT TOIOPXOMIIK,
YHJICOH 0a HHUHT 59X OJOHJIOTHHH(aKUI dpXnK Oyl TercerunmiiH) 11.6 XyBb 00k
OaiiHa.

Cypanraang XaMparacaH aXWJl OJTOTYIBIT XYWCHHH XyBbII XapbIlyyJlaH aBd
Y33Xx311 66.7 Xyéb Hb ImIcmIil, 33.3 Xyev Hb IpIemail Oaiinaa. AWl OJNTOTYIBIH CaHall
0omooc y33x31 MYUC-uiir TerceryiuiiH TUHISHX OJIOHX Hb aXJIbIH OalpHBI OPYHBI
XYBB]l X0JO0JIMOPHUIH XOBUIH HOXIOI XWX OaiiHa. TercerdyamitH a)xiblH OalipHBI
OpYMH HOXILOIWUT CyJaliraaH]l XamparjcaH aXWi OJTOrYJbIH TallaaC UX XYBb Hb
caifr(caitu-41.9%, mam caitu-12.8%) rak yHa71CH OaliHa.

ACKHTT ONTOTYABIH 3yTI3C TOTCOTYNON ySIH XaTaH dYanBapbhiH TeneBIII-20.8%,
aHIVIM X3, Tajgaa X3aHU Maaar-15.0%, Mapraxinuiie yp vyansap-14.2%, eepuiiree
WIDPXUIIIX, Xapuiaansl coén-11.4% 3apruiir miyy dyxaia TOOHOXK TyXalH manryyp,
maapIaryyaplr HUATIAT TaBblIar 00JI0X00 WIIPXHIICIH.

AJKWIT ONITOTYBIH 3YTA3C TOTCOTYAMIH MOIUJIAT ypP YaIBapT AyTargax Oyi 3yHicuiir
YHDIIDX/I29 06PHUIHTee WIDPXUIIIIX, Xapuilaa XaHaaara Taapyy, aKninaa XaHiax, 30B
OMYUX 33pAT XyBb XYHUH TOJIOBIIWITAH XOJOOH aBU y33X Hb HUUTIAT OaiiB. AKui
OJITOTY/IBIH XYBB/I TOTCOTYIUIH XYBb/I IPAKTHK yp YaJBap MXIIXOH Taapyy Oaimar Ty
JaXUH Cyprax Iaapjgararaid Tk y3coH OaiiHa.

AKHII ONTOTYTOM XUHMCHH SIPUIIYIATBIH VP AYH TYJITYYpIIaH a1 OPOXO0] IIUHIIP
TOrcery/io/l 4yxam siMap 4aiBapyy/ JyTarnainrai Oyroy HAH maapjaiararail Oairaar aBa
Y39X31 MAPI'BKIMHH M3IJI3L, yp YaiBap XyBb XYHMH Xapuilaa XaHajara (HUHT axui
ONroryAbIH-26.7%) MX39X3H 4yXad I'»K Y3K33. YYHHH XaMT XyBb XYHHMH Xapuiiaa
xaHjy1ara (HUAT akut oiarordibia-17.5%), nar 6apumtiax, xapuyiiaratai 6aix-10.0%
0010H OYTHAMT4Y, caHaawIaratai, MUHUAT SpIIXuimx-10.0% 33paT Hb QXKW OPOXOL
qyxaJj 4aJaBap IOM I'3COH XapHyAT erds.

YyHT3# X01000TOWrO0p MX CypryyauiH OI0YTaHA 30pHysaH dyXaM siMap XU433J1
OpOX TMaapjayararaii Tamaap Oaip cyypuir nammaxan 56.7% Hb sMap HAT Oailp cyyp
WIPXAWIIATYH 001, yiucoH 43.3 XyBb Hb Tajiaajl Xdj, XapuillaaHbl 4aasap, €c 3YH,
XYMYYKIMHH XHY99J, Halpyyiara 3y, Kapbep XeTXKYYJdJT, COTIAN 3YHH OOJOH
KOMITBIOTEPUIAH XWY33JT 39P3T OJIOH TOOHBI XHYIIIIIP 366J6H HYaABaAp I33MIIYYIIIX
[IaapjaaraTai raoo.
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Cynanraanj xaMmparfcaH @KW1 ONTOTYJbIH XyBbJA @XKJIBIH OaipaH] COHIOH
manrapyyiaax YHI SBIT TATHI XYPTIIMKTIM Oaixal YHINIICOH VM aXuiuiaraar
(axxun onrorunsiH 26.4%) HUMTIAT sByynaar OaliHa. MeH maanaraap OIOYTHYYAbIT
axuutyynax-10.0%, wux 19370 cypryyasrail XamTpaH axuiuiax-8.2% 39par  yiln
aXuiaraar WIyyTsi sByyaaar 00710X00 XMl OJrOrdu WIFPXUHIDKII.

Cymanraann xamparjcaH KW OJTOTYABIH XyBbJl @XJIBIH OalpaHI COHIOH
LIaNrapyyJaalT, TITI XYPTISIMKTIH Oaiixa ]l YNIIIICOH YT axXusuiaraar (a>Kui1 OJIroryibiH
26.4%) HuiATIdT sByyaaar 6aiiHa. MeH naanaraap o0y THYYIbIT axuunyyinax-10.0%, nx
JIPOM CYypryyabTail XaMTpaH aXmuIax-8.2% 33par Yilll akuyuiaraar WiyyTdi sSByysaar
00JI0X00 a’KUJT OJITOTYH]] HIPPXUHIICIH IOM.

TYYHUWISH a axyiH HAMK OalTyyIu1aryyablH XyBb [ATHHH aXIIbIH Oaiip, rapaaHbl
OM3HECHIT JTIMKHX YHIVIDIAOP YW aXwjularaa SIBYy/DK Oaiiraa 4 aXWjl OJTOTYIbIH
TOMATIIACHIIP XaphIaHTyi Oara XyBWHT 3330k OaifHa. llaamma MYUC-uitH XyBh
OIOYTHBI JIQAJIarbll WYY YP AYHTH(MHTEPHIIMI Xd3I09p33p, WIYY YPT Xyramaaraii)
30XHOH Oaiiryynaxaj aHxaapaxblH 39p3rL33 AaUIarblH Yilll a)KusularaaH; Terceryiauir
TaTaH OPOJILLYYJaX, TOrCerd a)KUil OJrOrduATON XaMTpaH aKUILIax, rapaaHbl OM3HECHIT
JOMKMX OHOOTHHH OOTUT YW aXWularaar cyprairdiax, XYpcoH yp AYHT ©prexyyisx
maap/yiararai.

Epenxuiinee axxwmn onrordasid 3yradc MYUWC-uir Torcerdyimir YHACOH TOJIOOH
Y3YYIITIZP XapbLyYIDK Y33Xd €POHXUH 4ajaBap, MIPIMKIMWH MAUIAT, XYBHWH 3aH
YaHap, TOJOBUIMIMNAT Oycaa MX Cypryyib TOrceryieec Wiyy, OHAep YHIJICOH OaiHa.
MYUC-miir Torceryauitd Y3YYIIATHAT XapbIyyiDK Y39X9I Oycall Cypryyilb TOTCOTdI100cC
WJIYY TACOH YHAJITAID aBCaH rypBaH y3YyJIauT 6o Epenxuil yp wansap-2.64, MapraxiuitH
MaIUI3r-2.61, XyBUitH 3aH 4aHap, TeNeBIuiI-2.51 33par 6oiHO.

Jo9p npypacaH TypBaH Y3YYJIITIIC Oycan Y3YYJIdAT OOJIOX MIPIIKIHUH yp
yanBap-2.44, cypnarblH yp IyH-2.43, Tamaam XomHWUH MImAr-2.38 OONOH a)IIBIH
xapuy1yiara-2.32 33praspas Oycaa cypryyib TOrCOrdyuaTdi Xapblyyiaxal aauiaBTap
IC3H YHAITI? orydd. Cyganraan oposicoH axxui oiarorans MYUC-uiir tercees axuin
APXAIDK Oy UPTIANIAH €pOHXUH yp YaaBap, XyBUIH 3aH YaHap, TOIOBIINI, MIPTHKIUIH
MDBIUIAL, yp 4YajBap, rajaaji X3JIHUN MIIJIAT OOJIOH CYpIIarblH JIYH, aXKIIbIH XapHuylyiara
33PAT Y3YYIITHNT WIIYY OHAPeep YHAUICIH Oa COTIHI XaHaMKHIH TYBIINH eHiep OaitHa
K Y39K 000X FOM.

[aammg eMHe aypJcaH TOTCOrYIUIH AYHIQK Y3YYJIIT Taapyy rapcaH YHIITIHT
aHxaapy aXwJ OJTOTYJIbIH 3YI'9C YHAJICOH CypajlardiblH XyBbJA OYTYy OyIOy Cyil yp
YaBapyyAbIT CaibKpyylaxaJl YUIIIICIH Y aKuJutaraar CyprajiThlH XeTel0epT Tycrax
maapsararai oM.
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XABCPAJIITY Y]

XABCPAJIT 1. TAHHAAPYNJICAH APUJILVIAT' BIH
ACYVJITBIH YHUIJIDJI

(Asxun onroruup 3opuyican-120 opunm)

LS 17 1 ) ) E OO OO
SIPUILUIATBIH TOMIDIIDJINNH JYTAAP:  Ne..........
SIPWIIUIATA XOTOJICOH CYAJIAAY: oo,
SIPWILJIATA XUATIACOH OTHOO: oo,

A. APWILJIATAJT OPOJILIOTYUITH XYBHUITH M1

1. Tansr Hac [ ]
TanbI Xyic 1. Opormau 2. DOMarmit
Tanb 6omoBcpon 5. J1aax 4. P31 3. Tycrait 2. bypaH ayHn
1. bara, GonoBcponryit
TaHBI MOPTIKUIT e
Tasbl 9pXoIK Oyl OMBHECUIH UUTIIIT e

Tanb! @KWLTAK OyH AI0aH TYIIAAT, 39POTIII  .eeeevreeeeenieneereereeeeseeneeneeeenas
B. BYJI2I' ACYVIATYY/

7. Ta spxamwk Oyi aXIJIbIHXaa OHIYIOTHIH Tanaap TaHWIIyyJIHA yy?
Ta GaliryyniarsiHxaa aKuiaax OpYMH HOXIOIUHT X9PX3H YHAIX B3?

9. Terceen axbIH OaiipaH 04K Oyl aXKHIITaH, MIPTIKIIITIH]L IMap Maapyyiara
TaBbjar B3?

10. TerceryauiiH 333MIIC3H YaJIBapyyJl a>KWJI OJITOTYJIbIH IaapJyiaraj HUHLIAT
yyY? Hutttyiarryii 6o siaraan?

11. IInH33p OpCOH aKUITHYYIBIT JAXUH cyprax Hiaapjajara rapaar yy? Slaraan?

12. CaliH aXXwiITaH OJK aBaxXbIH TYJJ HUMIAMJI YUIIIACOH sIMap YW akuiljiaraa
SIByyJar B3?

13. UX, 1931 cypryyiib Tercerdie]l smap 4ajaBapyysa JyTarjax OaitHa Ba?

14. Tanbl 60TTO0p HX, 193] CYPryyibJl Cypd Oairaa OyTHYYA MIPTRKIUAH YUT
OapuMKaaHbI Tajlaap sMap MIJIJIAT, YaaBapTail 00JcoH Oaifx EcToit B3?
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15.

16.

17.

18.
19.

20.

Tanbel 0omI00p MX, 937 CypryyibJ Ccypu Oaiiraa OIOyTHYyJ sIMap 366J6H
yajBapTai 0oJcoH Oaiix EcToi BI?

Tanaii Gaiiryynnara o0yTaH, TOTCOTYI6 ] YATIIICOH YIlll aKuljiaraa sByyJjaar
yy? SAmap?, Tyxaitn unrmmap MYUC-aac xamTapy axxuiiax caHal TaBUBaJ
XaMTapy axuuax yy?

WX, 13971 Cypryyib1 OI0YTHY YA MOPTRHKIMIH YUT OapHMIKaa OJIr0X YUTIIAIIIAP
sIMap aXITYyIbIT XUUX XIPATTIH BI? SIMap XU4ndmyy/ opox XdparTdi B3?
AW OPOXOJI IMap 4aJIBapyy/a XaMIUiH uyxan rak 0010k OaiiHa B3?

Ux, 1931 cypryyibl OIOYTHYYyHaJ €pOHXUN YaaBap 333MUIIYYI3X YU
sIMap aXKITYYIBIT XUIX XIpIrTdi BY? SIMap XUundi1 Opox XIPATTIU I K 000K
OaifHa B3?

TaMYUC-uiir Terceruniii gapaax y3yyJIdJaTHIT Oyca Cypryysib TOTCOTYUATIN
XapbLyyJK YHAIH) YY?

YH3/13X epoHXHil Y3YYJIJIT Hayy | Anqua | dyryy Xapbuyysk
MOJIXTYH
1. CypnarslH ayH 3 2 1 0
2. MaprasiinitH MaAsIaT 3 2 1 0
3. Mapraxnuiia yp gajaBap 3 2 1 0
4. l'agaa XaMHUN M3AIIAT 3 2 1 0
5. XyBWIiH 3aH YaHap, TOIOBIIIII 3 2 1 0
6. Epenxwuit yp wanBap 3 2 1 0
7. AJIBIH Xapuylyiara 3 2 1 0

TAH/I BASAPJIAJTIAA
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XABCPAJIT 2. AKWJI OJITOTYUIMH COTIIJ XAHAMKHUNH
CYIAJITAAT XUMXDI AHXAAPAX 3YHC

OHAIXYY CyAalraaHbl aKJIbIH yAUpAAMK Hb “OI0YTHBI X6J16JIMOp 3PXJINT CIIIBT
Cymanraar XdpxdH XHUX TyXal apradwican 30BieMX OomHo. TyxailH ymaupaaMKuir
cyiaad OOJOH M3IP3M3J1 LYyIIyylax HATKHI 30pUydaH OoJoBCcpyylcaH Oereen
CyUTaaqMiH 3yT33C aHxaapax €c 3ylHH acyyaIyyabIl TycracaH.

CYIJIAAUMIH 3YI'9I9C AHXAAPBAJI 30XUX 3YIJIC:

1. XyHuii 3pxXuiir 133113X 3apUMbIT CyAaJraasji 0apumMriax

OJIoH yNCBIH P33 KOHBEHIOZ TyCrar[caH 3aanTyyl OojJoH Oycan Xyyib
TOT'TOOMXK, CyAAQJITaaHbl €C 3yHH KOJIEKCT TYCracaH XYHUN 3PXHUUT 133]13X 3apUMBbIT
cydairaa XHWX sBIMaa OapuMTIIaH axwniaXx. YYVHI: Hac, XyWc, YHAAC yrcaa,
HIAIIMH I T3, O3IrHiH yur 6apuMikaa, rap OynuiiH Oaiiian, HUArMuiiH 6alianaap
sIraBapiaxryi 0aix, XyBb XYHUH siraarail 0ailJuIbIr XYHIITTIX TM.

2. Pecrion1eHTO XyBHIiH Y33J1 00/1J100 TyJIraxaac 3aijicxuix

OroyTHyyaTal sIpUiIIax ABIaa XyBb XYHHH Y3371 00JT00 WIIDPXUMIIIX SPXAUT
JPOATIBXUNH 33P3TIP) CyAalraaHbl acyyaTTall Xol0OOTOH YHAH 36B MOIIAIIN,
Tainbap erexe] aHxaapHa.

3. M3a33/uIniiH HYYIUIQJBIT YaH/I XaArajiax, xamraajax
XyBb XYHUH HYYIBIH TyXail XyyiauiH 2-p Oynruite 5-p 3yiumiia 4-T gypacan
“XyBb XYHMH HYYUBIT XYYJTHHH Jaryy OOJOH UTTAMIKIIAINGP OJK MOIACOH ATTIN
Oycaam 3aapyyinaxbIl XOPUTTIOHO.” XIMD9X 3aaTHIH aryy M3I33JUINHH HY YIUTATbIT
YyaHJUIaH XaJrajax YYPTuir cyuiaad OMEewIdH XYJIIdH).
4. llaapaaararai MIIUIMAT 0aTajaraakyyJaax, 0apumMTKyyJIaax

X9paB maapaiararail 0o cyuiaad TyxallH MIIIJUITHHT Oaranraaxyyiaax 6a
0apHUMTXKYYJIaJITBIHAINBAA TOPIMHT AllTUITIaX Jaa Cy1aJITraaH I 0POILOr400C(OI0y TaH,
QXWITAH TM) 30BIIOOPOJ aBCaH OaifBail 30XHHO. Momdammuiir Oaranraaxyyiax
Japaax Tepiyya Oait OoJHO.

- Kommbrorept 30puynantein Excel mporpamm n33p OMUmX TOMIATIINX
- [aacan npap TOMIPIIIAI XOTIIOX
5. Cynanraansl €c 3yiiH 3apUMbIT MOPIOX

Cynnaau tyxaifH cyganraar /OnoH yncwlH &c 3YHH Komekc/€c 3yHH aypam,
JKYPMBIH JIaryy XWHXK TYHIDTIOX3A aHXaapHa. ODHAOXYY CyAalraa Hb OIOYTHBI
X66JIMOp IPXIIITUNH caHasl 001011, XaHUIarbIl TOAOPXOWIDK, YHAICHUM TYBILUH]
alIMIIArAax M3IA3IUIMKAH 59X CypBaDK OMil OONrox Tyia, 3H Tanaap TainOapriaH
TaHUYJIAX XOPITTIM.

Yuwuoe manunycan cyonaau: .................................. / /
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XABCPAJIT 3. CYJAJITAAHBI YP IYH

Xaecpanm 3.1 Teccozudeo arcun 01202406l 3y2IIC MABLIHC OYIl
uwaaponaza-xyuciap

Taubl xyiic

> - HUUT
IPIrTIH | IMIITIH

Aokuiaa XaHax XaHzjiara, YuH Xycai SpMAII33I | TOO 2 6 8
XyBb 5.4% 7.8% 7.0%

ADKIIBIH auaaiall Jaax 4ajiBap TOO 2 0 2
XyBb 5.4% 0.0% 1.8%

AHDIM X311, Tagaa XdJIHUH MIJIAT TOO 6 12 18
XyBb 16.2% 15.6% | 15.8%

Baraap axxumnax yp gaasap TOO 2 1 3
XyBb 5.4% 1.3% 2.6%

Oepuiiree WIPPXUNAIIX, XapUIIIaaHbl COEI TOO 1 12 13
XyBb 2.7% 15.6% | 11.4%

TexHUK TEXHOJIIOTUTON Xapuilax yp daziBap TOO 2 0 2
XyBb 5.4% 0.0% 1.8%

Mbprakiauitd yp yaasap TOO 3 14 17
XyBb 8.1% 18.2% | 14.9%

LlarnitH MCHEKMEHT TOO 2 2 4
XyBb 5.4% 2.6% 3.5%

Xapwuiiiiaa xanjjara TOO 2 2 4
XyBb 5.4% 2.6% 3.5%

OCoxk XOrKHIX XYCAT COHUPXOIT TOO 0 5 5
XyBb 0.0% 6.5% 4.4%

XyynuitH MaT TOO 4 2 6
XyBb 10.8% 2.6% 5.3%

VsH xaTaH 4aBapbIH TOJIOBIINI TOO 6 19 25
XyBb 16.2% 24.7% | 21.9%

AdKuinacaH Typluiara TOO 4 2 6
XyBb 10.8% 2.6% 5.3%

Xapuy1yiarataii 6aitnan TOO 1 0 1
XyBb 2.7% 0.0% 0.9%

HUUT T0O 37 77 114
XyBb 100.0% | 100.0% | 100.0%
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